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Resumen Ejecutivo

El resumen ejecutivo esquematiza los principales resultados de la Evaluacion
Especifica de Desempefio (EED), asi como de los hallazgos y areas de oportunidad
que los evaluadores consideran importantes para reforzar el programa, en este
sentido la evaluacion da cuenta de siete dimensiones de valoracion del programa,
a saber: Desempenfio del programa respecto a la atencion del problema publico;
Contribucion a las metas y objetivos nacionales y estatales; Poblacion potencial,
objetivo y mecanismos de elegibilidad; Padrén de beneficiarios y mecanismos de
atencion; Matriz de Indicadores para Resultados (MIR); Presupuesto y rendicion de
cuentas; Complementariedades y coincidencias con otros programas y/ o0 acciones
de desarrollo social.

Desempefio del programa respecto a la atencion del problema publico: Si bien el
programa define claramente el problema, es necesario trabajar en la redaccién de
sus causas, asi como en la cuantificacidén de la poblacion potencial y los plazos para
su revision y actualizacion. Ademas, es necesario elaborar la justificacion teérica
que sustenta el programa y el documento normativo que servira como guia en su
operacion.

Contribucion a las metas y objetivos nacionales y estatales: El programa se alinea
correctamente, a nivel local, con Plan Municipal de Desarrollo y, parcialmente, a
nivel internacional, con los Objetivos del Desarrollo Sostenible; sin embargo, es
necesario fortalecer la alineacion a nivel estatal y nacional.

Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad: Uno de los aspectos
susceptibles de mejora del programa es la redefinicion y cuantificaciéon de la
poblacién potencial (actualmente considera el total de la poblacion del municipio de
Pachuca de Soto, Hidalgo), con base en el criterio de focalizacion del grupo de
personas que se encuentran en situacion de vulnerabilidad y malnutricion en el
municipio. Respecto a su poblacion objetivo, se encuentra adecuadamente
identificada, sin embargo, no hay evidencia de los criterios y mecanismos de
elegibilidad.

Padron de beneficiarios y mecanismos de atencion: El programa realiza un
seguimiento parcial de los apoyos entregados, se recomienda su sistematizacion a
fin de asegurar el correcto seguimiento y la captura de informacion respecto a los
cuatro Componentes del programa. Es necesario generar el documento normativo
sobre el contenido y la estructura del Padron de beneficiarios, asi como los
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mecanismos para su depuracion y actualizacién. Finalmente, se sugiere
documentar los procesos y procedimientos para la entrega de bienes o servicios a
los beneficiarios, sistematizarlos y difundirlos publicamente.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Es recomendable redefinir el indicador
de nivel Propésito, para que permita medir los resultados del programa; ademas, si
bien se cuenta con medios de verificacion, queda pendiente desarrollar los
mecanismos para que estos sean publicos y accesibles a cualquier persona. En
cuanto a las actividades, estas deben redactarse de forma clara y cronolégica.

Se recomienda modificar la redacciéon del Propdsito, este debe denotar una
situacion alcanzada. Finalmente, es necesario establecer las metas asociadas a
cada uno de los indicadores y determinar el comportamiento que se busca en cada
una de estas.

Presupuesto y rendicién de cuentas: Si bien el programa cuenta con informacion
general sobre los gastos asociados a la generacion de los Componentes, se
recomienda vincularla de forma especifica a cada uno de ellos. Es recomendable
construir una plataforma de acceso publico en la que se difundan los resultados del
programa y posibilite monitorear su desempefio. Finalmente, se sugiere documentar
los mecanismos para propiciar la participacion ciudadana en la toma de decisiones.

Complementariedades y coincidencias con otros programas y/ o acciones de
desarrollo social: El programa no documento la complementariedad o coincidencia
con otros de nivel federal; sin embargo, en una primera revision se detectaron al
menos tres programas de nivel municipal con coincidencia en la poblacion objetivo
y los componentes. Es necesario analizar que otros programas de nivel federal
podrian ser complementarios o coincidentes.

Conclusion: Es necesario trabajar en la redaccion y definicién de las causas del
problema, en la cuantificacién e identificacion de la poblacion potencial y los plazos
para su revision y actualizacion, asi como en los criterios 0 mecanismos para su
elegibilidad. En cuanto a los bienes o servicios entregados, es necesario elaborar el
documento normativo que especifique el contenido y estructura del Padron de
beneficiarios, asi como los mecanismos para su depuracion y actualizaciéon. Es
recomendable modificar la redaccion del Propésito para asegurar que este denote
una situacion alcanzada e incluir la metas y el indicador que posibilitaran su
seguimiento. Finalmente, se recomienda trabajar en mecanismos que permitan la
difusion y transparencia respecto al uso de recursos y los resultados alcanzados.
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Introduccién

De acuerdo con el Programa Anual de Evaluacion 2023 del municipio de Pachuca
de Soto, Hidalgo, uno de los programas sujetos de evaluacion externa de tipo
Especifica de Desempefio (ED) respecto del ejercicio fiscal 2022, es el DM16 -
Programas Alimentarios (Secretaria de Planeacion y Evaluacion del H.
Ayuntamiento de Pachuca de Soto, Hidalgo, 2023).

El programa es implementado por la Coordinacion de Proteccién a la Infancia y
Desarrollo Comunitario del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF)
del municipio de Pachuca de Soto, Hidalgo, y su objetivo es “Contribuir a que las
ninas y nifos de edad escolarizada de preescolar a secundaria, adolescentes,
personas adultas mayores y personas con discapacidad en situacion de
vulnerabilidad del municipio de Pachuca de Soto con desnutricion o en riesgo
mejoren su condicion nutricia” (Junta de Gobierno del Sistema para el Desarrollo
Integral de las Familias de Pachuca de Soto, 2022, pag.17).

En este contexto, la presente ED valora el disefio, resultados y evolucion de
cobertura y presupuesto del programa respecto del ejercicio fiscal 2022, con la
finalidad de proveer informacion que retroalimente su disefio, gestion y resultados.
Los principales objetivos especificos de la evaluacién son: i) analizar la légica y
congruencia en el disefio del programa presupuestario, su vinculacion con la
planeacion sectorial y municipal, asi como la consistencia entre el disefio y la
normatividad aplicable; ii) analizar el objetivo de las metas de los indicadores de la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR); iii) examinar los resultados del
programa presupuestario en relacion con la atencién del problema para el que fue
creado; iv) identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) del
programa presupuestario; v) identificar las fortalezas, los retos y las
recomendaciones del programa presupuestario (Secretaria de Planeacion y
Evaluacion del H. Ayuntamiento de Pachuca de Soto, Hidalgo, 2023)

A través de la ED fue posible identificar hallazgos y recomendaciones para la mejora
del programa en sus diferentes etapas. Para lo cual, con base en los Términos de
Referencia (TdR), se respondieron 30 preguntas correspondientes a 7 dimensiones,
a saber, estas son: i) Desempefio del programa respecto a la atencion del problema
publico, ii) Contribucién a las metas y objetivos nacionales y estatales, iii) Poblacion
potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad, iv) Padron de beneficiarios y
mecanismos de atencion; v) Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), vi)
Presupuesto y rendicion de cuentas, vii) Complementariedades y coincidencias con
otros programas y/ o acciones de desarrollo social.

La metodologia para realizar la presente evaluacion consistio en un enfoque

CEiS 6

CENTRO DE EVALUACION
E INNOVACION SOCIAL



2\

S e
Contigo
ipal 2020 - 2024

=]

DM16- PROGRAMAS ALIMENTARIOS
PACH!

Presidenci

mayormente cualitativo a través de un analisis de gabinete respecto de la
informacion proporcionada por la Unidad Responsable del programa (UR) y de
informacion encontrada. También se realizé una entrevista virtual con el operador
del programa.
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Antecedentes

Los preceptos establecidos en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos sefnala que “Los recursos econémicos que dispongan la
Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados” (Camara de Diputados del H. Congreso de la Union, 2023)

Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias
técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades
federativas, con el objeto de propiciar que los recursos econémicos se asignen en
los términos del parrafo precedente.

Por otra parte, el articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria establece que “La evaluacion del desempefio se realizara a través de
la verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en
indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados de la
aplicaciéon de los recursos publicos federales” (Camara de Diputados del H.
Congreso de la Unidn, 2023).

De acuerdo con la Ley General de Desarrollo Social en sus articulos 72, 73, 74, 75,
76, 77,78, 79 y 80, la cual menciona que es fundamental evaluar la efectividad de
la politica de desarrollo social, se requiere llevar a cabo una revision periédica para
verificar el cumplimiento de los objetivos sociales de los programas, metas vy
acciones. Esta revision tiene como objetivo tomar medidas correctivas, ajustar
enfoques, ampliar intervenciones o, en su caso, suspender total o parcialmente
aquellos programas que no estén logrando sus objetivos (Camara de Diputados del
H. Congreso de la Union, 2022).

Asi mismo, la Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental para el Estado de
Hidalgo, en su Articulo 93, establece que la evaluacion del desempefio implica la
medicion del grado de cumplimiento de los objetivos y metas, utilizando indicadores
estratégicos y de gestion para evaluar los resultados de la asignacion de los
recursos publicos estatales (H. Congreso Constitucional del Estado Libre y
Soberano de Hidalgo, 2023)

Considerando la Ley de Coordinacion Fiscal; articulos 1y 79 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; articulo 108, parrafo sexto de la Constitucion Politica
del Estado de Hidalgo; articulo 105 de la Ley Organica Municipal para el Estado de
Hidalgo; articulo 40 de la Ley de Planeacién y Prospectiva del Estado de Hidalgo;
articulos 85 y 86 de la Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del

CEiS 8

CENTRO DE EVALUACION
E INNOVACION SOCIAL



Bl

uc

-2024

_ DM16- PROGRAMAS ALIMENTARIOS

PAC

Estado de Hidalgo; articulo 29 del Presupuesto de Egresos del Estado de Hidalgo
para el Ejercicio Fiscal 2022; y los articulos 42, 43 fracciones |, I, IV, V y VIII del
Reglamento Interior de la Administracion Publica Municipal de Pachuca de Soto,
Hidalgo.

Ademas, se considera el Plan Municipal de Desarrollo vigente del municipio de
Pachuca de Soto, Hidalgo, que se rige por el Eje 1, Objetivo Estratégico 1.2,
Objetivo General 1.2.1. En concordancia con estas directrices, el Programa Anual
de Evaluacion (PAE) 2023 del municipio de Pachuca de Soto establece la necesidad
de realizar evaluaciones Estratégicas de Desempefo. Estas evaluaciones tienen
como objetivo primordial realizar un analisis integral del diseno, resultados,
evolucion de la cobertura y asignacion presupuestaria de programas especificos;
con la finalidad de proporcionar informacion vital para enriquecer el disefio, la
gestion y los resultados de estos programas (Secretaria de Planeacion y Evaluacion
del H. Ayuntamiento de Pachuca de Soto, Hidalgo, 2023).

En este contexto, se evalua el programa DM16 Programas Alimentarios que esta
alineado al Plan Municipal de Desarrollo de Pachuca 2020-2024. Especificamente
al “Eje 3. Pachuca con bienestar social, humana, igualitaria y con valores; al Objetivo
3.3 Salud Preventiva; Objetivo General 3.3.A Fortalecer habitos y estilos de vida
saludable en la ciudadania, con especial énfasis en aquella que es vulnerable,
mediante programas que fortalezcan la salud propia y la del entorno; con la Accion
Estratégica 3.3.A.1. Ampliar las cédulas de focalizacion de los programas
alimentarios para reducir las formas de malnutricién”.

Objetivos del Programa
De acuerdo con el documento Matriz de Indicadores para Resultados (2022) del programa,

los objetivos en sus diferentes niveles, son:
De FIN:

“Contribuir a que las nifias y nifios de edad escolarizada de preescolar a secundaria,
adolescentes, personas adultas mayores y personas con discapacidad en situaciéon
de vulnerabilidad del municipio de Pachuca de Soto con desnutricién o en riesgo
mejoren su condicidén nutricia”.

De Propdsito:

“Contribuir a que las nifias y nifios de edad escolarizada de preescolar a secundaria
adolescentes, personas adultas mayores y personas con discapacidad en situacion
de vulnerabilidad del municipio de Pachuca de Soto con desnutricién o en riesgo
adquieren servicio de alimentacion a bajo costo”.

De Componentes:
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C.1 Desayunos calientes otorgados;
C.2 Alimentos otorgados de los E.A. Ey D;

C.3 Dotacion alimentaria para adultos mayores y personas con discapacidad.

De actividades

A1,
A1.2.
A21.
A2.2.
A23.
A3.1.
A3.2.
A.3.3.
A3.4.
A41.
A4.2
A4.3.

Realizacion de toma de medidas antropométricas.
Integracion de comités.

Realizacion de tomas de medidas antropométricas.
Integracion de comités.

Mantenimientos realizados.

Realizacién de tomas de medidas antropométricas.
Desayunos y comidas otorgados.

Integracion de comités.

Mantenimientos realizados.

Realizacién de platicas nutricionales.

Integracion de expedientes y padrén de beneficiarios.

Dotaciones entregadas.

DM16- PROGRAMAS ALIMENTARIOS

A.4.4. Implementar campafas de nutricidon y buena alimentacion a personas en
situacion de vulnerabilidad.
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Evaluacion

l.Caracteristicas del programa

1. Identificacion del programa: DM16-Programas Alimentarios y es
implementado por la Coordinacion de Proteccion a la Infancia y Desarrollo
Comunitario del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) del
municipio de Pachuca de Soto, Hidalgo.

2. Problema o necesidad que pretende atender: de acuerdo con el documento
Diagnéstico del Problema proporcionado por la Unidad Responsable (UR) se
describe como “Nifias y nifios de edad escolarizada de preescolar a secundaria,
adolescentes, personas adultas mayores y personas con discapacidad en
situacion de vulnerabilidad no tienen acceso a una alimentacion balanceada a
bajo costo”.

3. Metas y objetivos nacionales y estatales a los que se vincula: El programa
se vincula al Programa Municipal de Desarrollo del municipio de Pachuca de
Soto: “Eje 3 Pachuca con bienestar social, humana, igualitaria y con valores;
con el Objetivo Estratégico 3.3 Salud preventiva; Objetivo General 3.3.A
Fortalecer habitos y estilos de vida saludable en la ciudadania, con especial
énfasis en aquella que es vulnerable, mediante programas que fortalezcan la
salud propia y la del entorno; Accion Estratégica 3.3.A.1 Ampliar las cédulas de
focalizacion de los programas alimentarios para reducir las formas de
malnutriciéon”.

4. Descripcion de los objetivos del programa, asi como de los bienes y/o
servicios que ofrece. De acuerdo con la documentacion proporcionada por la
UR:

a) Objetivos:

e Obijetivo a nivel Fin: “Contribuir a que las nifias y nifilos de edad escolarizada
de preescolar a secundaria, adolescentes, personas adultas mayores y
personas con discapacidad en situacion de vulnerabilidad del municipio de
Pachuca de Soto con desnutricién o en riesgo mejoren su condicion nutricia”.

e Objetivo a nivel Propésito: “Contribuir a que las nifias y nifios de edad
escolarizada de preescolar a secundaria adolescentes, personas adultas
mayores y personas con discapacidad en situacién de vulnerabilidad del
municipio de Pachuca de Soto con desnutricibn o en riesgo adquieren
servicio de alimentacién a bajo costo”.

CLIS

CENTRO DE EVALUACION
E INNOVACION SOCIAL

11



DM16- PROGRAMAS ALIMENTARIOS

b) Bienes y/o servicios: Desayunos frios otorgados; Desayunos calientes
otorgados; Alimentos otorgados de los E.A. E y D; y Dotacion alimentaria
para adultos mayores y personas con discapacidad”.

. Identificacién y cuantificacion de la poblacion potencial, objetivo y
atendida: Poblacion potencial: “la poblacidn total 297, 842 habitantes del
Municipio de Pachuca de Soto, Hidalgo”. Poblacion objetivo: “4, 657 nifias y nifios
de edad escolarizada de preescolar a secundaria, adolescentes, personas
adultas mayores y personas con discapacidad en situacion de vulnerabilidad del
Municipio de Pachuca de Soto”.

. Cobertura y mecanismos de focalizacién: En la documentacién proporcionada
por la UR no se localiz6 informacion al respecto.

. Presupuesto aprobado: Para 2022, de acuerdo con la informacion
proporcionada por el area responsable del programa es de $ 1,567,758.93.

. Principales metas de Fin, Propésito, Componentes y Actividades: En la
documentacion proporcionada por la UR solo se identificd informacion respecto
de las metas asociadas a los cuatro Componentes.

. Valoracion del desempeno del Programa respecto de la atenciéon del
problema o necesidad: En general, es necesario trabajar en la redaccion y
definicion de las causas del problema, en la cuantificacion e identificacion de la
poblacidn potencial y los plazos para su revision y actualizacion, asi como en los
criterios 0 mecanismos para su elegibilidad. En cuanto a los bienes o servicios
entregados, es necesario elaborar el documento normativo que especifique el
contenido y estructura del padrén de beneficiarios, asi como los mecanismos
para su depuracion y actualizacion.

Es recomendable modificar la redaccién del Propésito para asegurar que este
denote una situacion alcanzada e incluir las metas e indicadores que posibilitaran
su seguimiento. Finalmente, se recomienda trabajar en mecanismos que
permitan la difusidn y transparencia respecto al uso de recursos y los resultados
alcanzados.
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ll.Diseio del programa presupuestario

El programa no cuenta con Reglas de Operacién (ROP) o documento normativo
para el ejercicio fiscal 2022 en el cual se senale su operatividad; asi como
elementos que justifiquen su creacion, determine las poblaciones potencial y
objetivo, los mecanismos de elegibilidad para los beneficiarios, entre otros. Se
reconoce que una oportunidad es la existencia de ROP a nivel estatal de los
programas Desayunos Frios y Desayunos Calientes, los cuales son
componentes del DM16, documento que senala el papel del DIF municipal para
garantizar que estos apoyos lleguen al beneficiario. En este sentido, se sugiere
que el programa DM16 genere el documento normativo considerando las ROP
estatales.

El programa tiene identificado, en el documento Diagnoéstico del Problema, el
problema prioritario que busca resolver, como: “Nifias y nifios de edad
escolarizada de preescolar a secundaria, adolescentes, personas adultas
mayores y personas con discapacidad en situacion de vulnerabilidad no tienen
acceso a una alimentacion balanceada a bajo costo”. En dicha definicién no se
cuantifica la poblacion que presenta el problema, ademas no debe ser redactado
como la ausencia de un servicio o bien “no tienen acceso”. Aunado a lo anterior,
se sugiere contar con un documento en donde se justifiquen y describan
explicitamente las causas y efectos del problema. Las Actividades deben dejar
clara la ruta cronolégica para producir los Componentes. Por ejemplo: A.1.1.
Identificar los planteles objeto de apoyo; A.1.2. Integrar el padron de
beneficiarios; A.1.3. Integrar los comités comunitarios de participacion social; y
A.1.4. Supervisar la entrega de los apoyos. Se sugiere focalizar la poblacion
potencial. Una posibilidad es obtener el dato de la Encuesta Nacional de Salud y
Nutricion.
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lll.Resultados del programa presupuestario

No es posible determinar el avance en la atencidn del problema o necesidad para
el que fue creado el programa debido a que no se cuenta con informacién de las
metas alcanzadas en el ejercicio fiscal 2022. Unicamente se cuenta con
informacion sobre la calendarizacion de las metas anuales y el avance
programado. Respecto a la identificaciéon de las personas que recibieron un
apoyo en el marco del programa, solo se cuenta con informacién sistematizada
de quienes recibieron dos de los cuatro servicios que se ofrecen. Por lo que se
recomienda sistematizar toda la informacién de las personas que se beneficiaron
con los servicios del programa.

14
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IV.Evolucion de la cobertura del programa presupuestario

Como se observara en el apartado correspondiente, el programa no cuenta con
una estrategia para la cobertura de la poblacion objetivo. Es necesario redefinir y
cuantificar a las poblaciones potencial y objetivo. Respecto a la poblacién
potencial, se necesita focalizar a aquella que presenta el problema y no definirla
solamente como el total de los habitantes del municipio de Pachuca de Soto,
Hidalgo. Es necesaria replantear la definicion y cuantificacion de la poblacion
potencial. Ademas, se recomienda elaborar e incluir la metodologia para la
cuantificacion de las poblaciones potencial y objetivo. Asi como definir el plazo
para su revision y actualizacion.

15
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V.Desempeiio del Programa respecto de la atencién del problema o necesidad

Justificacion de la creacion y del desempeno del programa

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta
identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacion:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como
una situacion que puede ser revertida.

b) Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revision y su actualizacién.

Si

3

v' El programa tiene identificados los medios para atender el
problema o necesidad que busca resolver.

v' El problema cumple con dos de las caracteristicas
establecidas en la pregunta

El programa DM16- Programas Alimentarios, durante el ejercicio fiscal 2022, tiene
identificado, en el documento Diagnéstico del Problema, la necesidad o problema
prioritario que busca resolver, y se describe como: “Nifias y nifios de edad
escolarizada de preescolar a secundaria, adolescentes, personas adultas mayores
y personas con discapacidad en situacion de vulnerabilidad no tienen acceso a una
alimentacién balanceada a bajo costo”.

a) El problema se formula como un hecho que puede ser revertido debido a que
es posible lograr, a través de diferentes acciones, que las personas en
situacion de vulnerabilidad tengan acceso a una alimentacion balanceada al
alcance de su presupuesto.

b) Si: “Nifias y nifios de edad escolarizada de preescolar a secundaria,
adolescentes, personas adultas mayores y personas con discapacidad en
situacion de vulnerabilidad”.

c) No se cuenta con informacién que defina el plazo para su revision y

actualizacion.
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. Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa que

describa de manera especifica:

Causas, efectos y caracteristicas del problema.

Cuantificacion y caracteristicas de la poblacion que presenta el
problema.

Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.

El plazo para la revision y actualizacion del diagnéstico

Si

3

v' El programa cuenta con un diagnéstico del problema
que atiende el programa.

v' El diagnéstico cumple con dos de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

De acuerdo con la informacion proporcionada por la UR se identificaron, en
diferentes documentos normativos, los siguientes elementos constitutivos del
diagnostico del problema:

a)

Causas y efectos del problema: De acuerdo con el documento Arbol de
problemas, las principales causas del problema son: “i) Porcentaje de
desayunos frios no otorgados; ii) Porcentaje de desayunos calientes no
otorgados; iii) Porcentaje de alimentos de los E.A. E y D no otorgados; iv)
Nula asistencia alimentaria”. Por su parte, los principales efectos que se
sefalan son: “i) Alto rendimiento escolar, fisico e intelectual; ii) Resistencia a
enfermedades”.

Cuantificacion y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema: La
poblacion potencial es aquella que presenta la necesidad o problema y
justifica la existencia del programa y que, por lo tanto, pudiera ser elegible
para su atencién. En este contexto, en el mismo documento Diagndstico del
Problema se sefiala que los “297, 848 habitantes del Municipio de Pachuca
de Soto”, son la poblacién potencial del programa. Lo anterior genera una
inconsistencia porque no es posible afirmar que todos los habitantes del
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municipio de Pachuca de Soto, se encuentran en situacion de vulnerabilidad
debido a que no tienen acceso a una alimentacion balanceada a bajo costo.

c) El municipio de Pachuca de Soto, Hidalgo.

d) No existe evidencia de que exista un plazo para la revision y actualizacion
del diagndstico.

Recomendacioén: Si bien fue posible identificar elementos constitutivos del
diagnostico del problema, se sugiere contar con un documento en donde se
justifiquen y describan explicitamente las causas y efectos del problema. Se sugiere
focalizar la poblacion potencial. Una posibilidad es obtener el dato de la Encuesta
Nacional de Salud y Nutricion.

18
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3. ¢Existe justificacion tedérica o empirica documentada que sustente el
tipo de intervencion que el programa lleva a cabo?

NO

No existe evidencia de informacion sobre la justificacion tedrica o empirica que
sustente el programa.

Existen Reglas de Operacion para los proyectos “Desayunos Escolares Frios y
Desayunos Escolares Calientes” perteneciente a la estrategia integral de asistencia
social alimentaria para el ejercicio fiscal 2022, de nivel estatal.

19
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VI.Contribucién del programa a las metas y objetivos nacionales y
estatales

4. El Propésito del programa esta vinculado con los objetivos del
programa sectorial, especial o institucional considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propédsito y los objetivos del
programa sectorial, especial o institucional, por ejemplo: poblacién
objetivo.

b) El logro del Propésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s)
meta(s) de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o
institucional

Si

2

v' El programa cuenta con un documento en el que se
establece la relacion del Propdsito con los objetivos(s) del
programa sectorial, especial o institucional.

v Es posible determinar vinculacion con uno de los aspectos
establecidos en la pregunta.

El Propédsito es “Contribuir a que las nifias y niflos de edad escolarizada de
preescolar a secundaria, personas adultas mayores y personas con discapacidad
en situacion de vulnerabilidad del Municipio de Pachuca de Soto, con desnutricion
0 en riesgo adquieren el servicio de alimentacion a bajo costo”. De acuerdo con el
documento Ficha de indicador proporcionado por la UR, se identifico que el
Propdsito se vincula con el Plan Municipal de Desarrollo 2020-2024 de Pachuca de
Soto, Hidalgo. Especificamente al “Eje 3. Pachuca con bienestar social, humana,
igualitaria y con valores; Objetivo 3.3 Salud Preventiva; Objetivo General 3.3.A
Fortalecer habitos y estilos de vida saludable en la ciudadania, con especial énfasis
en aquella que es vulnerable, mediante programas que fortalezcan la salud propia
y la del entorno; Accion Estratégica 3.3.A.1. Ampliar las cédulas de focalizacion de
los programas alimentarios para reducir las formas de malnutricion”.

a) Si.

b) Si.
20
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5. ¢Con cuales metas y objetivos, asi como estrategias transversales del
Plan Nacional y Estatal de Desarrollo vigente esta vinculado el objetivo
sectorial, especial o institucional relacionado con el programa?

Con base en la informacion proporcionada por la UR, el programa no presenta
alineacion con el Plan Nacional y Estatal de Desarrollo vigentes.

Recomendacion: realizar la vinculacién con:

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

2. Politica Social

Construir un pais con bienestar.

Derecho a la educacion.

Salud para toda la poblacion.

Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028

2. Acuerdo para el Bienestar del Pueblo

2.3. Agenda del Bienestar “Primero los Pobres”.

Fomentar el acceso y beneficio de los programas de desarrollo social.

2.3.1. Mejorar las condiciones de desarrollo social y bienestar de la poblacion
hidalguense, con base en programas, proyectos, acciones y transferencias directas
y focalizadas.

2.3.1.1. Implementar programas sociales y de bienestar dando respuesta a las
problematicas sociales.

2.3.1.2. Implementar apoyos alimenticios y de nutricion a la poblacibn mas
desfavorecida, con énfasis en las necesidades y costumbres alimenticias
regionales.

Indicador 2.3.A. Porcentaje de poblacién con carencia por acceso a la alimentacion.
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6. ¢Como esta vinculado el Propédsito del programa con los Objetivos del
Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible 20230 o
la Agenda de Desarrollo Post 2015?

Justificacion: La vinculacion es Indirecta.

De acuerdo con la Matriz de Indicadores para Resultados 2022 el programa se
relaciona con el Objetivo del Desarrollo Sostenible (ODS) 1. Poner fin a la pobreza
en todas sus formas en todo el mundo; Meta 1.4 De aqui a 2030, garantizar que
todas las mujeres y hombres, en particular los pobres y los vulnerables, tengan los
mismos derechos a los recursos econdmicos y acceso a los servicios basicos, la
propiedad y el control de la tierra, otros bienes, la herencia, los recursos naturales,
las nuevas tecnologias apropiadas y los servicios financieros incluida la
financiacion”.

Si bien se hace referencia, con una imagen al ODS 2. Poner fin al hambre, lograr la
seguridad alimentaria y la mejora de la nutriciéon y promover la agricultura sostenible,
no se enuncia la relacion con sus metas.

Recomendacion: Alinear el programa con las siguientes metas del ODS 2:

2.1 Para 2030, poner fin al hambre y asegurar el acceso de todas las personas, en
particular los pobres y las personas en situaciones vulnerables, incluidos los
lactantes, a una alimentacion sana, nutritiva y suficiente durante todo el afo.

2.2 Para 2030, poner fin a todas las formas de malnutricion, incluso logrando, a mas
tardar en 2025, las metas convenidas internacionalmente sobre el retraso del
crecimiento y la emaciacion de los nifilos menores de 5 afos, y abordar las
necesidades de nutricion de las adolescentes, las mujeres embarazadas y lactantes
y las personas de edad.

22
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VIl.Poblaciéon Potencial, Objetivo y mecanismos de elegibilidad

Definiciones de poblacion potencial, objetivo y atendida.

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos
oficiales y/o en el diagnéstico del problema y cuentan con la siguiente
informacion y caracteristicas:

a) Tienen una misma unidad de medida.
b) Estan cuantificadas.
c) Metodologia para su cuantificacién y fuentes de informacion.

d) Se define un plazo para su revisién y actualizacion.

Si

2

v' El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y
objetivo).

v' Las definiciones cumplen con al menos una de las
caracteristicas establecidas.

El programa tiene definido, en el documento Diagnoéstico del Problema, las
poblaciones potencial y objetivo. La potencial es considerada como “297, 848
habitantes del Municipio de Pachuca de Soto”; y la poblacion objetivo “4, 657 nifias
y nifos de edad escolarizada de preescolar a secundaria, adolescentes, personas
adultas mayores y personas con discapacidad en situacion de vulnerabilidad del
Municipio de Pachuca de Soto”.

a) Si, la unidad de medida son personas.
b) Si.

c) En la documentacién proporcionada por la UR no se identificd evidencia
sobre la metodologia para cuantificar las poblaciones objetivo y potencial, asi
como respecto a las fuentes de informacion utilizadas.
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Recomendacion: Se sugiere focalizar la poblacion potencial, de acuerdo con la
pregunta 2, inciso b. Una posibilidad es obtener el dato de la Encuesta Nacional de
Salud y Nutricion.
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8. ¢El programa cuenta con informacion sistematizada que permite
conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los
solicitantes? (socioeconémicas en el caso de personas fisicas y
especificas en el caso de personas morales u otras)

NO

En la documentacion proporcionada por la UR no se identificd informaciéon que
permita conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.
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Mecanismos de elegibilidad

9. ¢El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacion
objetivo?

Respuesta

Nivel

Criterio

En la documentacién proporcionada por la UR no se identificd informacion que
permita conocer los mecanismos para identificar su poblacion objetivo.

26
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10.El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para
atender a su poblacion objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicién de la poblacion objetivo.
b) Especifica metas de cobertura anual.
c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el desempeiio y el diagnéstico del programa.

NO

En la documentacion proporcionada por la UR no se identificd informacion respecto
a la estrategia de cobertura.
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11.Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o
proyectos tienen las siguientes caracteristicas:

a)Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no
existe ambiguedad en su redaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

c)Estan sistematizados.
d) Estan difundidos publicamente.

e)Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la
poblacién objetivo.

NO

De acuerdo con la informacién proporcionada por la UR del programa, no se cuenta
con un procedimiento para la seleccion de beneficiarios. Es un programa que
atiende a todas las personas que solicitan el servicio.

Se reconoce que existen ROP para proyectos estatales “Desayunos Escolares Frios
y Desayunos Escolares Calientes” en los que se incluye un proceso de seleccion,
estos no corresponden al programa DM16-Programas Alimentarios.

28

CLIS

CENTRO DE EVALUACION
E INNOVACION SOCIAL



138 m el

1288 m e
Contigo
ipal 2020 - 2024

DM16- PROGRAMAS ALIMENTARIOS

it

12.Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes
de apoyo cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Estan adaptados a las caracteristicas de la poblacién objetivo.
b) Los procedimientos cuentan con formatos definidos.
c) Estan disponibles para la poblacién objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

NO

De acuerdo con la informacién proporcionada por la UR del programa, no se cuenta
con un procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo.

Se reconoce que existen ROP para proyectos estatales “Desayunos Escolares Frios
y Desayunos Escolares Calientes” en los que se incluye un proceso para dar tramite
a las solicitudes de apoyo, estos no corresponden al programa DM 15-Programas
Alimentarios.
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VIll.Padrén de Beneficiarios y Mecanismos de atencién

Padrén de beneficiarios

13.

a)

b)

d)

Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del
programa (padrén de beneficiarios) que:

Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su
documento normativo.

Incluya el tipo de apoyo otorgado.

Esté sistematizada e incluya una clave unica de identificacién por
beneficiario que no cambie en el tiempo.

Cuente con mecanismos documentados para su depuraciéon vy
actualizacion.

Si

2

v' La informacion de los beneficiarios cumple con dos de
las caracteristicas establecidas.

d)

El programa no cuenta con un documento normativo que establezca las
caracteristicas de los beneficiarios; sin embargo, la UR proporciond la tabla
Padron de beneficiarios.xls que contiene la siguiente informacion: i) clave de
persona, ii) fecha de nacimiento, iii) sexo, iv) domicilio, v) colonia, vi) estado
civil, vii) teléfono; viii) area y; viii) servicio ofrecido.

Si.
Si bien el Padrén de beneficiarios.xls indica una clave de persona para cada
registro, con base en la informacion proporcionada por la UR, no es posible

afirmar que esta no cambie con el tiempo.

d)No.

Recomendacién: El padron de beneficiarios cuenta con informacién sobre las
personas que recibieron los apoyos: Dotacion adultos mayores de 60 afos y
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Dotacion discapacidad permanente; no asi de los servicios: desayunos frios
otorgados; desayunos calientes otorgados; alimentos otorgados de los E.A. E'Y D.
Se recomienda sistematizar toda la informacién para conocer el total de
beneficiarios del programa.
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Mecanismos de atencion y entrega del apoyo

14.Los procedimientos para otorgar los bienes o servicios a los
beneficiarios tienen las siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

b) Estan sistematizados.
c) Estan difundidos publicamente.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.

e) Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la
poblacién objetivo.

NO

De acuerdo con la informacion proporcionada por la UR del programa, no se cuenta
con un procedimiento para otorgar los bienes o servicios a los beneficiarios.

Se reconoce que existen ROP para proyectos estatales “Desayunos Escolares Frios
y Desayunos Escolares Calientes” en los que se incluye un proceso para otorgar los
bienes y servicios, estos no corresponden al programa DM 15-Programas
Alimentarios
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15.Si el programa recolecta informacion socioecondémica de sus
beneficiarios, explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las
variables que mide y la periodicidad de las mediciones.

De acuerdo con la informacion proporcionada por la UR del programa, no se
encontraron mecanismo para recolectar informaciéon socioeconémica de los
beneficiarios, las variables que mide y su periodicidad.
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IX.Matriz de Indicadores para Resultados

De la

l6gica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados

16.Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una

o un grupo de Actividades que:

Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigiuedad en su
redaccion.

Estan ordenadas de manera cronolégica.

Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible
para producir los Componentes.

Su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de
objetivos los Componentes.

Si

v' Del 0 al 49% de las Actividades cumplen con todas
las caracteristicas establecidas en la pregunta

El programa cuenta con MIR, esta considera cuatro Componentes y trece
Actividades.

a)

b)

d)

Las Actividades no estan claramente especificadas y son ambiguas en su
redaccidon debido a que no estan descritas como acciones a realizar para
producir los componentes. Por ejemplo, no hay claridad sobre como las A.1.1
Realizacion de toma de medidas antropométricas y A.1.2. Integracion de
comités se asocian a la produccion del C.1 Desayunos Frios Otorgados.

No.

Debido a la ambigiedad en la redaccion, no es posible afirmar si son
prescindibles.

Debido a la ambiguedad en la redaccion, no es posible afirmar si su
realizacion permite generar los Componentes.
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Recomendacion: Las Actividades deben dejar clara la ruta cronolégica para
producir el Componente. Por ejemplo: A.1.1. Identificar los planteles objeto de
apoyo; A.1.2. Integrar el padron de beneficiarios; A.1.3. Integrar los comités
comunitarios de participacion social; y A.1.4. Supervisar la entrega de los
apoyos.
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17.Los Componentes sefalados en la MIR cumplen con las siguientes

a)

b)

d)

caracteristicas:

Son los bienes o servicios que produce el programa.

Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas
entregadas.

Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible
para producir el Propésito.

Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de
objetivos el Propésito.

Si

4

v" Del 85 al 100% de los Componentes cumplen con todas
las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Si, el programa cuenta con cuatro Componentes producidos por el programa.
Si, por ejemplo, “C.1 Desayunos frios otorgados”.
Si, son necesarios para producir el Propdsito.

Si, la realizacion de los Componentes genera junto con los supuestos en ese
nivel de objetivos el Proposito.
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18.El Propésito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a)

Es consecuencia directa que se espera ocurrira como resultado de los
Componentes y los supuestos a ese nivel de objetivos.

Su logro no esta controlado por los responsables del programa.
Es unico, es decir, incluye un solo objetivo.

Esta redactado como una situacion alcanzada, por ejemplo:
morbilidad en la localidad reducida.

Incluye la poblacién objetivo.

Si

v El Propdsito cumple con cuatro de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

d)

Si, los componentes en conjunto permiten que las personas con desnutricidon
o en riesgo adquieran el servicio de alimentacion a bajo costo.

El Propédsito esta controlado por los operadores del programa siempre y
cuando se cumplan los supuestos.

Si, el unico objetivo del Propdsito es que la poblacion adquiera el servicio de
alimentacioén a bajo costo.

No, el Propésito no esta redactado adecuadamente debido a que “Contribuir’
denota una accion y no una situacion alcanzada.

Recomendacion: Modificar la redaccion del Propdsito: Las nifias y nifios de edad
escolarizada de preescolar a secundaria, personas adultas mayores y personas con
discapacidad en situacion de vulnerabilidad del Municipio de Pachuca de Soto, con
desnutricion o en riesgo adquieren el servicio de alimentacion a bajo costo.

e)

Si.
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19.EI Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a)

b)

Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigiliedad en su
redaccion.

Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se
espera que la ejecucion del programa sea suficiente para alcanzar el
Fin.

Su logro no esta controlado por los responsables del programa.
Es unico, es decir, incluye un solo objetivo.

Esta vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del
programa sectorial.

Si

v El Fin cumple con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta

Si, su redaccion comienza con un verbo (contribuir) el cual deja claro que el
programa no es la unica intervencion para lograr el Fin.

Si, en este caso, la aplicacion del programa no es suficiente para conseguir el
objetivo en el Fin; sin embargo, el programa contribuye a alcanzarlo.

No.
Si, el unico objetivo del Fin es que la poblacion mejore su condicion nutricia.

Si, el programa se vincula al Programa Municipal de Desarrollo del municipio
de Pachuca de Soto: “Eje 3 Pachuca con bienestar social, humana, igualitaria
y con valores; Objetivo Estratégico 3.3 Salud preventiva; Objetivo General
3.3.A Fortalecer habitos y estilos de vida saludable en la ciudadania, con
especial énfasis en aquella que es vulnerable, mediante programas que
fortalezcan la salud propia y la del entorno; Accion Estratégica 3.3.A.1
Ampliar las cédulas de focalizacion de los programas alimentarios para
reducir las formas de mal nutricion”.
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20.;.En el documento normativo del programa es posible identificar el
resumen narrativo de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y
Actividades)?

Respuesta

Nivel

Criterio

El programa carece de documento normativo; sin embargo, en el documento Matriz
de Indicadores para Resultados 2022, el resumen narrativo se identifica como los
objetivos de cada uno de los niveles de la MIR.
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De la l6gica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados

21.

En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin,
Propésito, Componentes y Actividades) existen indicadores para medir
el desempeio del programa con las siguientes caracteristicas:

Claros.
Relevantes.
Econdmicos.
Monitoreables.

Adecuados.

Si

4

v Del 85 al 100% de los indicadores del programa
tienen todas las caracteristicas.

Se identificd que, de los 19 indicadores distribuidos en los diferentes niveles
de la MIR, unicamente el de Propdsito no es claro.

Se identificd que, de los 19 indicadores distribuidos en los diferentes niveles
de la MIR, unicamente el de Propdsito no es relevante.

Si, la informacion para generar los indicadores esta disponible en documentos
accesibles a los responsables del programa.

Si, cada uno de los indicadores es monitoreable.

Se identificd que, de los 19 indicadores distribuidos en los diferentes niveles
de la MIR, unicamente el de Propdsito no es adecuado.

Recomendacion: redefinir el indicador de nivel Propdsito, para que permita medir
los resultados del programa, se sugiere la siguiente redaccion Porcentaje de la
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poblaciéon objetivo que tiene acceso a servicios de alimentacion a bajo costo.
Adicionalmente, revisar, para el indicador del Componente 4, la definicién de la
variable NDP, que dice “Numero de Dotaciones Otorgadas” y deberia decir
“‘Numero de Dotaciones Programadas”.
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22.Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

h)

siguiente informacion:

Nombre.

Definicién.

Método de calculo.
Unidad de Medida.
Frecuencia de Medicion.
Linea base.

Metas.

Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular 6
nominal).

Si

v Del 70 al 84% de las Fichas Técnicas de los indicadores
del programa tienen todas las caracteristicas establecidas.

d)

Si, todos las Fichas Técnicas senalan el nombre del indicador.

Las Fichas Técnicas de los indicadores sefialan una definicion del proyecto;
sin embargo, no se cuenta con una para los indicadores.

Todos los indicadores cuentan con método de calculo, el cual se encuentra
en el apartado “Variables” de cada uno. Sin embargo, se detectd una
inconsistencia en el Componente 4, la definicion de la variable NDP, que dice
“‘Numero de Dotaciones Otorgadas” y deberia decir “Numero de Dotaciones
Programadas”.

Si, se especifica en forma adecuada en cada una de las Fichas Técnicas a

nivel de Componente.
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e) Si, se especifica en forma adecuada en cada una de las Fichas Técnicas a
nivel de Componente.

f) Si, se especifica en forma adecuada en cada una de las Fichas Técnicas a
nivel de Componente.

d) En las Fichas Técnicas so6lo se identifican metas para los indicadores a nivel
Componente.

h) En las Fichas Técnicas no se identifica informacion respecto al
comportamiento de los indicadores.
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23.Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida.
b) Estan orientadas a impulsar el desempeiio, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos
humanos y financieros con los que cuenta el programa.

Si

v Del 0 al 49% de las metas de los indicadores del programa
tienen todas las caracteristicas establecidas.

En los documentos, Matriz de Indicadores para Resultados 2022 y Ficha de
Indicador, solo se identificaron metas asociadas a los indicadores a nivel de
Componente. Estas cuentan con unidad de medida y estan orientadas a impulsar el
desempeno; son factibles de alcanzar considerando los plazo y recursos con los
que cuenta el programa.

Recomendacion: Incluir metas asociadas a cada uno de los indicadores en todos
los niveles de la MIR.
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24.Cuantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados

medios de verificacion con las siguientes caracteristicas:

Oficiales o institucionales.
Con un nombre que permita identificarlos.
Permiten reproducir el calculo del indicador.

Publicos, accesibles a cualquier persona.

Si

3

v Del 70 al 84% de los medios de verificacion cumplen con
todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Todos los indicadores en los diferentes niveles de la MIR cuentan con medios de
verificacion.

a)
b)

c)

d)

Si, se trata de fuentes producidas por la UR.
Si, se cumple en todos los medios de verificacion.

Si, todos los medios de verificacion permiten reproducir el calculo del
indicador.

No, debido a que los medios de verificacion son documentos recabados vy
generados por la UR, no existe evidencia de que la informacion sea publica y
accesible a cualquier persona.

Recomendacion: que el nombre para cada medio de verificacion permita identificar
claramente la informacion que contiene.

Algunos de los medios de verificacidn son nombrados de manera muy general: “listas
de asistencia, lista de registros y expedientes de beneficiarios”, por lo que se
recomienda precisar el nombre del documento que servirA como fuente de
informacion.
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25.Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion,
es decir, cada rengléon de la MIR del programa es posible identificar lo
siguiente:

a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los
indicadores, es decir, ninguno es prescindible.

b) Los medios de verificacion son suficientes para
calcular los indicadores.

c) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a
ese nivel.

Si

3

v' Tres de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de
verificacion del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

a) En los niveles de Fin, Propdsito, Componentes y Actividades, los medios de
verificacion son los necesarios para calcular los indicadores. Sin embargo,
en el nivel de Componente el medio de verificacion Encuestas de
satisfaccion, podria ser prescindible, toda vez que el indicador, de acuerdo
con el documento Matriz de Indicadores para Resultados 2022 mide el bien
otorgado no la calidad del mismo.

b) Si, los medios de verificacion son suficientes para el calculo de los indicadores
en los diferentes niveles de la MIR.

c) A nivel Propdsito el indicador no permite medir el objetivo a ese nivel.

Recomendacioén: redefinir el indicador de nivel Propdsito, para que permita medir
los resultados del programa, se sugiere: Porcentaje de la poblacion objetivo que
tiene acceso a servicios de alimentacion a bajo costo.
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Valoracion final de la MIR

26. Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los
cambios que resuelvan las deficiencias encontradas en cada uno de sus
elementos a partir de sus respuestas a las preguntas de este apartado.

En general, es necesario trabajar en la redaccion y definicion de las causas del
problema, en la cuantificacién e identificacion de la poblacion potencial y los plazos
para su revision y actualizacion, asi como en los criterios 0 mecanismos para su
elegibilidad. En cuanto a los bienes o servicios entregados, es necesario elaborar el
documento normativo que especifique el contenido y estructura del padron de
beneficiarios, asi como los mecanismos para su depuracion y actualizacion.

Es recomendable modificar la redacciéon del Propédsito para asegurar que este
denote una situacion alcanzada e incluir las metas e indicadores que posibilitaran
su seguimiento. Finalmente, se recomienda trabajar en mecanismos que permitan
la difusidn y transparencia respecto al uso de recursos y los resultados alcanzados.
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X.Presupuesto y Rendiciéon de cuentas

Registro de operaciones programaticas y presupuestales

27.El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para

b)

d)

generar los bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los
desglosa en las siguientes categorias:

Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados
de los subsidios monetarios y/o no monetarios entregados a la
poblacién atendida, considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en
personal para la realizacion del programa, considere el capitulo 1000) y
los indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los
procesos de apoyo. Gastos en supervisién, capacitaciéon yl/o
evaluacién, considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de
calidad de los activos necesarios para entregar los bienes o servicios a
la poblacion objetivo (unidades moviles, edificios, etc.). Considere
recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes
cuya duracién en el programa es superior a un afo. Considere recursos
de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej: terrenos, construccion,
equipamiento, inversiones complementarias).

Gasto unitario: Gastos totales/poblacion atendida (Gastos
totales=Gastos en operacion + gastos en mantenimiento). Para
programas en sus primeros dos anos de operacion se deben de
considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital

Si

v' El programa identifica y cuantifica los gastos en
operacion y desglosa uno de los conceptos
establecidos.
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En el documento Acta de la Novena Sesion Extraordinaria del afio 2022 de la Junta
de Gobierno del Sistema para el Desarrollo Integral de las Familias del Municipio de
Pachuca de Soto, Hidalgo, en las paginas 48 a 50 se localiza una tabla en la que se
desagrega el presupuesto del programa para el ejercicio fiscal 2022. De acuerdo
con dicha informacion, el programa desglosa el gasto en las siguientes categorias:

Servicios personales: $927, 748.00
Materiales y suministros: $614, 030.72
Servicios generales: $25, 980.20

Recomendacion: Generar documentacion que permita identificar y cuantificar los
gastos en los que incurre el programa para generar los bienes y/o servicios, esto
mediante la vinculacién explicita con cada uno de los componentes y de acuerdo
con las categorias: gasto en operacion, gastos en mantenimiento, gasto en capital
y gasto unitario.

49

CLIS

CENTRO DE EVALUACION
E INNOVACION SOCIAL



van;
nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

————
PACHUC

DM16- PROGRAMAS ALIMENTARIOS

Rendicion de cuentas

28.El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de

d)

cuentas con las siguientes caracteristicas:

Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos,
esto es, disponibles en la pagina electrénica.

Los resultados principales del programa, asi como la informacion para
monitorear su desempefo, estan actualizados y son publicos, son
difundidos en la pagina.

Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las
solicitudes de acceso a la informaciéon acorde a lo establecido en la
normatividad aplicable.

La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la
participaciéon ciudadana en la toma de decisiones publicas y a su vez
genera las condiciones que permitan que ésta permee en los términos
que senala la normatividad aplicable.

Si

v Los mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas tienen una de las caracteristicas establecidas.

b)

El programa no cuenta con ROP o documento normativo; sin embargo, se
reconoce que existen ROP para proyectos estatales “Desayunos Escolares
Frios y Desayunos Escolares Calientes”. Estas no corresponden al programa
DM 15-Programas Alimentarios.

No, en la pagina web del DIF municipal
(https://www.pachuca.gob.mx/portal/sistema-dif-municipal/) no se localizé
informacion que permita monitorear el desempefio del programa.

El programa no cuenta con normatividad que establezca los procedimiento
para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacion: sin
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embargo, en la pagina web https://www.pachuca.gob.mx/portal/directorio-
sistema-dif-municipal/ se encuentra un vinculo que proporciona acceso a los
datos de contacto con la Unidad de Transparencia.

d) La UR no proporcioné informacion documentada que permita identificar la
existencia de mecanismo para propiciar la participacion ciudadana.
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29.Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

b) Estan sistematizados.
c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

NO

El programa no cuenta con procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones. La
UR no proporciond informacion documentada que permita identificar la existencia
de procedimientos para la ejecucién de obras y/o acciones.
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Xl.Andlisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros
programas federales

30.¢,Con qué otros programas federales y/o acciones de desarrollo social
complementariedad y/o

el

Nombre del
Programa

Presupuestari¢

programa
coincidencias?

Modalidac
y Clave

Dependenci
/ Unidad

evaluado

Propésito

Poblaciér Tipo de apoyc

objetivo

podria

tener

Cobertur.
geografic

Fuentes de

informacién programa

¢ Coincide

conel

evaluado
2

complement

programa
evaluado?

Justificacior

CAIC Subsecretari |[Fortalecer y [Nifias y [Educacion y [Municipal |Reporte
Camelia a para el difundir nifos defservicio de mensual de
Desarrollo  |politicasa [3a5  [alimentacion captura
Integral de [fin de lafos 11| SIEB, Lista
las Familias |asegurar  [meses. de
del Municipiojque los asistentes
de Pachuca [derechos de y
de Soto, nifas, nifios encuestas
Hidalgo. y de
adolescente satisfaccion
s les
brinden la
seguridad
de estar
protegidos
en su
desarrollo
dentro del
municipio.
CAIC La DMO09  |Subsecretari |Fortalecer y [Nifias y [Educacion y[Municipal|Reporte Si Si
Raza a para el difundir nifios defservicio de mensual de
Desarrollo  |politicasa [3a5  [alimentacion captura
Integral de [fin de afios 11 |. SIEB, Lista
las Familias jasegurar  [meses. de
del Municipiofque los asistentes
de Pachuca [derechos de y
de Soto, nifas, nifios encuestas
Hidalgo. y de
adolescente satisfaccion
s les
brinden la
seguridad
de estar
protegidos
en su
desarrollo
dentro del
municipio.
CAIC DM10  [Subsecretari [Fortalecer y [Nifias y [Educacién y|Municipal[Reporte de [Si Si
Nopalcalco a para el difundir nifos defservicio de raciones
Desarrollo  |politicasa [3a5 alimentacion servidas,
Integral de [fin de lafos 11| Listas de
las Familias |asegurar  [meses. asistencia vy
del Municipiofque los encuestas
de Pachuca [derechos de de
de Soto, nifas, nifios satisfaccion
Hidalgo. y
adolescente
s les
brinden la
seguridad
de estar
protegidos
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Valoracion del desempeio del programa

El programa obtuvo una valoracion promedio de 1.4 en una escala de 4 puntos
maximos, esto lo ubica en niveles relativamente bajos de desempefio con respecto
de los aspectos sujetos a una valoracién cuantitativa.

Respecto de los apartados que no ameritan valoracién cuantitativa, en tres de cuatro
la evaluacion cualitativa es de cumplimiento, como es el caso de la contribucién a
la meta y objetivos nacionales y estatales.

De manera general, la valoracion por cada dimension del programa es la siguiente:

En primer lugar, la dimension correspondiente al desempefio del programa respecto
a la atencion del problema publico, se recomienda que el programa cuente con su
propio documento normativo en donde se justifique y sustente tedricamente su
creacion. Lo anterior debido a que se reconoce que existen ROP de programas
estatales, sin embargo, estos no son propios del programa DM16.

Una fortaleza es la definicidn clara del problema y la cuantificacion de su poblacion
potencial, sin embargo, es necesario trabajar en la definicion clara de sus causas,
en tanto se presentan en la MIR, como porcentajes.

En segundo lugar, se encuentra la valoracién del apartado Contribucion a las metas
y objetivos nacionales y estatales, en donde se obtuvo un puntaje de 2. Se encontré
una correcta alineacion del programa a nivel local e internacional. Hace falta reforzar
la alineacién a los niveles estatal y nacional, para lo cual se realizé una propuesta
en este apartado de la evaluacién.

Por lo que respecta a la tercera dimensién valorada, es decir, la poblacién potencial
y objetivo y mecanismos de elegibilidad, se encontraron importantes areas de
mejora debido a que es pertinente que el programa realice una cuantificacion de la
poblaciéon potencial porque actualmente considera al total de la poblacién del
municipio de Pachuca de Soto.

Con respecto a la Matriz de Indicadores para Resultados, es recomendable
modificar la redaccidn del Propésito para asegurar que este denote una situacion
alcanzada e incluir las metas e indicadores que posibilitaran su seguimiento.

Por lo que respecta a las Complementariedades y coincidencias con otros
programas federales El programa no documentdé la complementariedad o
coincidencia con otros de nivel federal; sin embargo, en una primera revision se
detectaron al menos tres programas de nivel municipal con coincidencia en la
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poblacion objetivo y los componentes. Es necesario analizar que otros de nivel
federal podrian ser complementarios o coincidentes

Finalmente, se recomienda trabajar en mecanismos que permitan la difusion y
transparencia respecto al uso de recursos y los resultados alcanzados.
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Fortalezas,

es

Oportunidades,

DM16- PROGRAMAS ALIMENTARIOS

Debilidades,

Amenazas y

Tabla 1. Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones

Fortaleza y oportunidad /

debilidad
0 amenaza

Referencia (pregunta)

Recomendacion

Fortaleza:

1. El programa formula en forma
adecuada el problema, como una
situacion que puede ser revertida.
2. El programa defing]
correctamente a la poblacion quel
tienen el problema.

Ninguna

Oportunidad:
1. En la Encuesta Nacional de

Ninguna

nacionales y estatales

Desarrollo.

2. El programa  presenta,
parcialmente, alineacion con los|

ODS.

Salud y Nutricion es posible 2
encontrar datos que permitan|
focalizar la poblacién potencial.
Debilidad: 1. Establecer los plazos Y|
1. El programa no define los plazos| periodicidad para ]
para revision o actualizacion del revisién/actualizacion del problema|
problema y el diagndstico. ly su diagndstico.
2. Las causas del problema se 2. Mejorar la redaccion de las
Justificacion de la definen  inadecuadamente  al causas del problema, en forma tal
creacion y del presentarse como porcentajes. que permitan dar cuenta del origen
desempefio del programalz programa  presenta del problema.
inconsistencias en la definicion de 3. Focalizar la poblacién objetivo
su poblacion potencial. del programa.
4. El programa no cuenta con 1,2,3 4. Explorar fuentes de informacion
Reglas de Operacion. que sustenten la cuantificacion vy
5. El programa no cuenta con caracterizacion de la poblacion
Ijustificacic')n tedrica que o) potencial.
sustente. 5. Elaborar un documento en el que
se justifiquen y  describan
lexplicitamente las causas y efectos|
del problema.
6. Elaborar un  documento
normativo que sirva de guia en I3
operacion del programa.
Ninguna
JAmenaza:
1. No existen fuentes de 1,2
informacién que permitan definir,
revisar y actualizar la poblacion
potencial.
7. Alinear el programa con el ODS|
Fortaleza: 2 Poner fin al hambre,
o El programa se alinea especificamente con sus metas|
Contribucion a la meta y |;orectamente al Plan Municipal de 2.1y 2.2
objetivos 4,6
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Fortaleza y oportunidad /
debilidad
0 amenaza

DM16- PROGRAMAS ALIMENTARIOS

Referencia (pregunta)

Recomendacion

. . 8.Revisar el Plan Nacional
Oportunidad: s Estatal vigente para identificar la|
1. Existe un Plan Nacional y Estatal alineacion del programa con estos
de Desarrollo vigente. documentos.
Debilidad:
1. No se presenta la alineacién con 5
el Plan Nacional y Estatal de
Desarrollo.
IAmenaza: Ninguna
No se detectan amenazas.
Ninguna
Fortaleza: 9
1. El programa define 7
adecuadamente la unidad de
medida para las poblaciones|
potencial y objetivo.
i . 9. Conciliar la operacion del
Oportunidad: programa  DM16 Programas|
1. Existen fuentes oficiales IAlimentarios, considerando las
(Encuesta Nacional de Salud Y, BOP estatales de los proyectos
Nutricién (ENSANUT); la Encuesta Desayunos  Escolares Frios 'y
Nacional de Ingreso, Gasto de los Desayunos Escolares Calientes”.
Hogares (ENIGH), entre otras) que
posibilitarian obtener informacion
para la definicion y cuantificacion|
i : 7,11
de la poblacion potencial.
2. Existen ROP para proyectos
estatales “Desayunos Escolares
Frios y Desayunos Escolares|
B ] Calientes” en los que se incluye un|
Poblacion potencial, [proceso de seleccion para los
objetivo y beneficiarios.
mecanismos de N 10.Es necesaria una redefinicion
elegibilidad Debilidad: en la definicion y cuantificacion de
1. No se define y cuantifica la poblacion potencial. Elaborar €|
correctamente la poblacion incluir la metodologia para I3
botencial cuantificacion de las poblaciones|
' potencial y objetivo.
2.No se cuenta con metodologia
para la cuantificacion de las 10.Definir el plazo para la revision
poblaciones potencial y objetivo. ly actualizacion de las poblaciones
potencial y objetivo.
3. El programa no define un plazo|
para la revision y actualizacion de 78910 11. Sistematizar la informacion

las  poblaciones
objetivo.

potencial

4. El programa no cuenta con
informacién sistematizada sobre la
demanda total de apoyos y las|
caracteristicas de los solicitantes.

5. No se cuenta con mecanismos|
para identificar la poblacion
objetivo y las estrategias de|
cobertura.

respecto a la demanda total de|
lapoyos y las caracteristicas de los|
solicitantes.
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Fortaleza y oportunidad /

DM16- PROGRAMAS ALIMENTARIOS

Referencia (pregunta)

debilidad Recomendacion
0 amenaza
Ninguna
JAmenaza:
1. No existen fuentes de 8
informacion que permitan definir,
revisar y actualizar la poblacion
potencial.
12. Sistematizar el seguimiento yj|
Fortaleza: captura de informacion respecto
1. El programa da seguimiento, en de los cuatro Componentes del
forma parcial, a los apoyos 13 programa.
entregados.

i 13. Consolidar y sistematizar los
Oportunidad: mecanismos mediante los cuales|
1. Las personas beneficiarias de S€ c_:o_nf(_)rma ,eI padron  de|
los apoyos del programa cuentan beneflqanos; asi como normar el
icon la disposicion a proporcionar || contenido y la estructura del
informacién de seguimiento al padron_ de beneficiarios y_llos
brograma. mecanismos para su depuracion y

13 actualizacion.
2. Existen ROP para los proyectos
estatales “Desayunos Escolares|
Frios y Desayunos Escolares|
Calientes” en los que se incluye
Padrén de beneficiarios yp_rocedimientos para otorgar los|
mecanismos de atencién [P€nes 0 servicios a  los
beneficiarios.

. 14. Documentar los procesos VYj|
Debilidad: procedimientos para otorgar los|
1. El programa no cuenta con un bienes o servicios a losg
ldocumento normativo quel b_enefl_(:larlos’, _S|stemat|zarlos V|
establezca la estructura del padrén difundirlos publicamente.
de beneficiarios y los mecanismos|
para su depuracion Vi
actualizacion.

13

2. En el padrén de beneficiarios se
asigna una clave o identificador a|
cada beneficiario del programa; sin|
lembargo, no es posible asegurar|
que no cambie con el tiempo.

3. No se cuenta con
procedimientos documentados
para otorgar bienes o servicios a|
los beneficiarios.

Matriz de Indicadores
para
Resultados

Fortaleza:

1. Se sefialan y redactan
correctamente los componentes|
del programa y estos hacen|
referencia a los bienes o servicios|
que produce el programa.

2. La realizacion de los
componentes genera junto con los|

supuestos en ese nivel de
objetivos el Proposito.

3. Se sefiala y redacta
correctamente el Fin, lo que deja
claro que el programa no es I3
Unica intervencion para lograrlo.
Este a su vez se encuentra

correctamente vinculado al

17,18, 19, 21, 24, 25

15. Redefinir el indicador de nivel
Propésito, para que permita medin
los resultados del programa.
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Fortaleza y oportunidad /
debilidad
0 amenaza

DM16- PROGRAMAS ALIMENTARIOS

Referencia (pregunta)

Recomendacion

Programa Municipal de Desarrollo.

4. Los indicadores del programa,
con excepcion del de Proposito,
permiten medir su desempefio.

5. Los indicadores cuentan con|
medios de verificacion  que]
permiten reproducir el calculo del
indicador.

Debilidad:

1. Existe ambigliedad en la
redaccion de las actividades, por lo
que no queda clara su asociacion|
con la produccion de log
Componentes. Esto a su vez
imposibilita determinar si son o no|
prescindibles.

2. Las actividades no estan
ordenadas cronolégicamente.

3. El Propdsito del programa no se|
redacta de forma adecuada,
denota una accidon y no una
situacion alcanzada.

4. El programa carece de un
documento normativo en el que se|
pueda identificar el resumen
narrativo de la MIR.

5. En las Fichas Técnicas de los|
indicadores del programa solo se
identificaron metas asociadas al
nivel de Componentes; sin
embargo, no se especifica el
comportamiento que se busca en|
cada una de ellas.

16, 18, 20, 22, 23

16. Redactar las actividades de
cada Componente en forma clara|
ly ordenarlas cronologicamente.
Por ejemplo:

A.1.1. Identificar los planteles
objeto de apoyo;

A.1.2. Integrar el padron de
beneficiarios;

A.1.3. Integrar los comités
comunitarios de participacion
social; y

IA.1.4. Supervisar la entrega de los
apoyos.

17. Modificar la redaccion del
Propésito a fin de que denote una
situacion alcanzada.

18. Establecer las metas de todos
los indicadores y determinar el
comportamiento que se busca en
cada uno de ellos.

Presupuesto y rendicién
de

cuentas

procedimientos, sefialados en un
documento normativo,
estandarizados y  difundidos|
publicamente, para la ejecucion de|

Fortaleza:

1. El programa cuenta con 27
informacién para identificar los]

lgastos en los que se incurre al

lgenerar los Componentes.

. 19.Construir una plataforma de
Debilidad: lacceso publico que permital
1. El programa no cuenta con una difundir los principales _resultados
pagina que permita acceder a los| del programa 'y monitorear  su
principales resultados del desempefio.
programa. 20. Generar y documentar los
2. No se cuenta con mecanismo mecanismos para propiciar |a|
para propiciar la participacion participacion ciudadana en I3
ciudadana en la toma de 28, 29 toma de decisiones.
decisiones.

21. Documentar los procesos VYj
procedimientos para la ejecucién
3 No se cuenta con de obras y/o acciones y difundirlos|

obras y/o acciones.

publicamente.
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Fortaleza y oportunidad /
debilidad
0 amenaza
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Referencia (pregunta)

Recomendacion

Complementariedades |

22. Se recomienda revisar que

P
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oincidencias con otros _|OPOrtunidad: lotros programas, de nivel estatal 0
programas federales 1. A nivel municipal se detectan al federelll ‘ _podrian sef

menos tres programas con compgmerj arlos o con

coincidencia en la poblacién coincidencia

lobjetivo.

) 30

Debilidad:

1. EI programa no documentd Ia|

complementariedad o coincidencia

con otros programas.
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Conclusiones

La Evaluaciéon Especifica de Desempefio realizada a las siete dimensiones del
programa: Desempefo del programa respecto a la atencidén del problema publico;
Contribucion a las metas y objetivos nacionales y estatales; Poblacion potencial,
objetivo y mecanismos de elegibilidad; Padrén de beneficiarios y mecanismos de
atencion; Matriz de Indicadores para Resultados (MIR); Presupuesto y rendicion de
cuentas; Complementariedades y coincidencias con otros programas y/ o0 acciones
de desarrollo social; permitio identificar diversas areas de oportunidad o aspectos
que pueden ser mejorados, en las siguientes lineas se describen brevemente.

En cuanto al desempefio del programa, es necesario elaborar la justificacion tedrica
que sustenta su existencia, esto permitira mejorar la identificacion y redaccién de
las causas Problema y la cuantificacion de la poblacion potencial, este ultimo
elemento debera acompafarse con la definicion de los plazos para su revision y
actualizacion. El segundo elemento que se detectd en la evaluacion trata sobre la
carencia del documento normativo o guia para la operaciéon del programa, al
respecto, se detectd la existencia de Reglas de Operacién para proyectos similares
a nivel estatal, por lo que seria recomendable retomarlas, con base en ellas, generar
las propias del programa.

Por lo que toca a la contribucion del programa con las metas en otros niveles de
gobierno, incluso el internacional; si bien de detect6 una clara alineacion con el Plan
Municipal de Desarrollo y con los Objetivos del Desarrollo Sostenible; sin embargo,
es posible reforzar esta dimension mediante la alineacién con el contenido 2.
Politica Social del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024; con 2. Acuerdo para el
Bienestar del Pueblo de Desarrollo del Estado de Hidalgo 2022-2028, claro, es
importante tener en cuenta que en el corto plazo el documento de nivel federal
podria ser actualizado.

Respecto de la poblacion potencial, objetivo y los mecanismos para su elegibilidad,
se encontrd necesaria la redefinicion y cuantificacion de la poblacién potencial, esto
debido que no es factible afirmar que el total de habitantes en el municipio de
Pachuca de Soto, Hidalgo, se encuentran en situacién de vulnerabilidad y
malnutricion. En cuanto a la poblacion objetivo, esta se encuentra adecuadamente
identificada; sin embargo, es recomendable generar e integrar, en el documento
normativo del programa, los criterios y mecanismos para la elegibilidad de las
personas beneficiarias.

Para la dimensién que corresponde al padrén de beneficiarios y los mecanismos de
atencion, se encontré como necesario el seguimiento sistematizado a los bienes o
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servicios que derivan de cada uno de los cuatro Componentes del programa, esto
hara mas eficiente y transparente el seguimiento a la aplicacion de recursos. Como
en otros casos, se reitera la necesidad de integrar al documento normativo del
programa las especificidades del padron, los mecanismos para su depuracién y los
plazos para su actualizacién. Lo anterior se recomienda reforzar mediante la
documentacion, sistematizacion y difusion de los procesos y procedimientos
mediante los cuales se realiza la entrega de bienes o servicios a los beneficiarios,
sistematizarlos.

Para el caso de la dimensién correspondiente a la Matriz de Indicadores para
Resultados, con base en la documentacion proporcionada por la Unidad
Responsable del Programa, se recomienda redefinir el indicador de nivel Propdsito,
esto con la finalidad de posibilitar la adecuada medicion de los resultados. Ahora
bien, la Unidad Responsable proporcion6é evidencia que permitié identificar la
existencia de medios de verificacion en cada uno de los indicadores en los
diferentes niveles del programa; sin embargo, queda pendiente desarrollar los
mecanismos para que estos sean publicos y accesibles para cualquier persona. No
menos importante es la recomendacion de modificar la redaccion del Propésito, este
debe denotar una situacion alcanzada.

Para la sexta dimension, presupuesto y rendicion de cuentas, si bien el programa
cuenta con informacidén general sobre los gastos asociados a la generacién de los
Componentes, es recomendable sistematizarla con la finalidad de vincular la
aplicacidon de recursos con cada uno de ellos. A fin de permitir la transparencia, se
recomienda construir una plataforma de acceso publico mediante la cual se difundan
los resultados del programa y sea posible monitorear su desempefio.

Finalmente, el programa no documento la complementariedad o coincidencia con
otros de nivel federal; sin embargo, en una primera revisién se detectaron al menos
tres programas de nivel municipal con coincidencia en la poblacion objetivo y los
componentes. Es necesario analizar que programas de nivel federal podrian ser
complementarios o coincidentes.
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Tabla 2. Valoracién Final del programa

Justificacion

Justificacion de la creacion|
ly del

desempefio del programa

Si bien el programa define claramente el problema, es necesario trabajar en Ia|
redaccion de sus causas, asi como en la cuantificacion de la poblacién potencial y los|
plazos para su revision y actualizacion. Ademas, es necesario elaborar la justificacion
tedrica que sustenta el programa y el documento normativo que servira como guia en|
su operacion.

Contribuciéon a la meta vyj
objetivos
nacionales y estatales

El programa se alinea correctamente, a nivel local, con Plan Municipal de Desarrollo
ly, parcialmente, a nivel internacional, con los Objetivos del Desarrollo Sostenible; sin|
lembargo, es necesario fortalecer la alineacion a nivel estatal y nacional.

Poblacion
objetivo y
mecanismos de elegibilidad

potencial,

Uno de los aspectos susceptibles de mejora del programa es la redefinicion vy
cuantificacion de la poblacion potencial (actualmente considera al total de la poblacion|
del municipio de Pachuca de Soto, Hidalgo), con base en el criterio de focalizacion
del grupo de personas que se encuentran en situacion de vulnerabilidad y malnutricion|
len el municipio. Respecto a su poblaciéon objetivo, se encuentra adecuadamente
identificada, sin embargo, no hay evidencia de los criterios y mecanismos de
elegibilidad.

Padron de beneficiarios y
mecanismos de atencion

El programa realiza un seguimiento parcial de los apoyos entregados, se recomienda
su sistematizacién a fin de asegurar el correcto seguimiento y la captura de|
informacion respecto de los cuatro Componentes del programa. Es necesario generar|
el documento normativo sobre el contenido y la estructura del padron de beneficiarios,
asi como los mecanismos para su depuracion y actualizacion. Finalmente, se sugiere]
documentar los procesos y procedimientos para la entrega de bienes o servicios a los]
beneficiarios, sistematizarlos y difundirlos publicamente.

Matriz de Indicadores para
Resultados

2.6

Es recomendable redefinir el indicador de nivel Propésito, para que permita medir los
resultados del programa; ademas, si bien se cuenta con medios de verificacion, quedal
pendiente desarrollar los mecanismos para que estos sean publicos y accesibles a
cualquier persona. En cuanto a las actividades, estas deben redactarse de forma clara|
ly cronoldgica.

Se recomienda modificar la redaccién del Propésito, este debe denotar una situacion
alcanzada. Finalmente, es necesario establecer las metas asociadas a cada uno de
los indicadores y determinar el comportamiento que se espera/busca en cada uno de
estos.

Presupuesto y rendicion de
cuentas

0.5

Si bien el programa cuenta con informacién sobre los gastos asociados a g
generacion de los Componentes, de forma general, se recomienda vincularla de]
forma especifica a cada uno de los cuatro Componentes. Es recomendable construir
una plataforma de acceso publico en la que se difundan los resultados del programa
ly se monitoree su desempenfio. Finalmente, se sugiere documentar los mecanismos|
para propiciar la participacion ciudadana en la toma de decisiones.

Complementariedades |
coincidencias con otros
programas federales

NA

El programa no document6 la complementariedad o coincidencia con otros de nivel
federal; sin embargo, en una primera revision se detectaron al menos tres programas|
de nivel municipal con coincidencia en la poblacion objetivo y los componentes. Es
necesario analizar que otros de nivel federal podrian ser complementarios o
coincidentes.

Valoracion final

14

Es necesario trabajar en la redaccion y definicion de las causas del problema, en la|
cuantificacion e identificacién de la poblacién potencial y los plazos para su revision |
actualizacion, asi como en los criterios 0 mecanismos para su elegibilidad. En cuanto
a los bienes o servicios entregados, es necesario elaborar el documento normativoj
que especifique el contenido y estructura del padrén de beneficiarios, asi como los|
mecanismos para su depuracion y actualizacion.

Es recomendable modificar la redaccion del Propdsito para asegurar que este denote

una situacién alcanzada e incluir las metas e indicadores que posibilitaran su
seguimiento. Finalmente, se recomienda trabajar en mecanismos que permitan la
difusién y transparencia respecto al uso de recursos y los resultados alcanzados.
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Tabla 3.

Modalidad

No. Instancia

Presupuestal

Clave
Presupuestal

Nombre del Programa

Coordinacioén de
Proteccion a la
Infancia y Desarrollo
Comunitario del

1 Sistema para el
Desarrollo Integral de
la Familia (DIF) del
municipio de
Pachuca de Soto,
Hidalgo.

Recursos Fiscales

DM16

Programas Alimentarios
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desarrollo-sostenible/. Ultima consulta: 4 de enero de 2024.

18.Padron de beneficiarios. Programa DM 15 Programas Alimentarios.
Documento interno en formato Excel.

19. Sistema para el Desarrollo Integral de las Familias del Municipio de Pachuca
de Soto, Hidalgo. Acta de la Novena sesion extraordinaria del afio 2022 de la
Junta de Gobierno.
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Ficha Técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el costo

de la evaluacion

Tabla 4. Ficha Técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el

costo de la evaluacion

Nombre de la instancia evaluadora:

Centro de Evaluacién e Innovacion
Social

Nombre del coordinador de la
evaluacion:

Mtro. Carlos Gabriel Chavez Becker

Nombres de los principales
colaboradores:

Dr. Humberto Munoz Grandé
Mtra. Regina Moreno Guerrero
Lic. Leslie Loyo Castro

Nombre de la unidad administrativa
responsable de dar seguimiento a la
evaluacion:

Secretaria de Evaluacién y Planeacion

Nombre del titular de la unidad
administrativa responsable de dar
seguimiento a la evaluacion:

L. T. Samantha Kay Pérez Cortés

Forma de contratacion de la instancia
evaluadora:

Licitacion Publica Nacional

Costo total de la evaluacion:

$591, 488.00

Fuente de financiamiento:

5706 Fondo de fiscalizacion y

recaudacion 2023.
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Anexos

Anexo 1 Metodologia para la cuantificaciéon de las poblaciones Potencial y
Objetivo

Nombre del Programa Presupuestario: DM16 Programas Alimentarios.
Secretaria/Instituto: Sistema DIF Municipal.

Unidad Responsable: Coordinacion de Proteccion a la Infancia y Desarrollo
Comunitario.

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempernio.

Ano de Evaluacion: 2022.

Tipo de Poblacion: ‘ Poblacién Potencial

T No cuenta con definicion.
Definicion:

Unidad de Medida: Habitantes / Personas

Cuantificacion: 297, 848

Metodologia: No se especifica metodologia para su cuantificacion.

. No se sefiala la fuente de informacion.
Fuentes de Informacion:

i No se establece plazo y revision para su actualizacion.
Plazo y revision para su

actualizacion:

Se detecta una inconsistencia porque no es posible afirmar que todos los
habitantes del municipio de Pachuca de Soto, se encuentren en estado de
\vulnerabilidad debido a que no tengan acceso a una alimentacion
balanceada a un bajo costo. Se sugiere focalizar la poblacion objetivo, de
acuerdo con la pregunta 2, inciso b. Una posibilidad es obtener el dato de la
Encuesta Nacional de Salud y Nutricion.

Observaciones:
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Tipo de Poblacion:

DM16- PROGRAMAS ALIMENTARIOS

Poblacion Objetivo

Definicion:

No cuenta con definicion.

Unidad de Medida:

Habitantes / Personas

Cuantificacion:

4, 657

Metodologia:

No se especifica metodologia para su cuantificacién.

Fuentes de Informacion:

No se sefiala la fuente de informacion.

Plazo y revisién para su
actualizacion:

No se establece plazo y revision para su actualizacion.

Observaciones:

Es necesario incorporar la metodologia de calculo para ponderar la

poblacién objetivo.
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DM16- PROGRAMAS ALIMENTARIOS

Anexo 2. Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de
beneficiarios

Nombre del Programa Presupuestario: DM16 Programas Alimentarios.
Secretaria/lnstituto: Sistema DIF Municipal.

Unidad Responsable: Coordinacion de Proteccion a la Infancia y Desarrollo
Comunitario.

Tipo de Evaluacioén: Especifica de Desempefio.

Ano de Evaluacion: 2022.

Criterio ‘ Respuesta

¢ El programa cuenta con un|
procedimiento para la)
actualizacion de la base de datos

4e los beneficiarios? El programa no cuenta con informaciéon sobre el procedimiento para la

actualizacion de la base de datos de los beneficiarios y la temporalidad para su
(El procedimiento define Iaf@ctualizacion.

temporalidad para la)
actualizacion del padron  de
beneficiarios?
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DM16- PROGRAMAS ALIMENTARIOS

Anexo 3. Matriz de Indicadores para Resultados

Nombre del Programa Presupuestario: DM16 Programas Alimentarios.
Secretaria/lnstituto: Sistema DIF Municipal.

Unidad Responsable: Coordinacion de Proteccion a la Infancia y Desarrollo
Comunitario.

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempenio.

ARo de Evaluacion: 2022.

Nivel Resumen narrativo

Fin Contribuir a que las nifias y nifios de edad escolarizada de_preescc_)Iar, secu_ndar[e},
adolescentes, personas adultas mayores y personas con discapacidad en situacion de
vulnerabilidad del Municipio de Pachuca de Soto con desnutricion o en riesgo mejoren
su condicion nutricia.

Contribuir a que las nifias y nifios de edad escolarizada de preescolar, secundaria,
adolescentes, personas adultas mayores y personas con discapacidad en situacion de
\vulnerabilidad del Municipio de Pachuca de Soto con desnutricién o en riesgo adquieren
servicio de alimentacion a bajo costo.

C.1. Desayunos frios otorgados.

Propésito

Componentes C.2. Desayunos calientes otorgados.

C.3. Alimentos otorgados de los E. A. E. y D.

C. 4. Dotacién Alimentaria Adultos Mayores y Personas con Discapacidad.

IA.1.1. Realizacién de toma de medidas antropométricas.

Actividades IA.1.2. Integracion de comités.

IA.2.1. Realizacién de tomas de medidas antropométricas.

IA.2.2. Integracion de comités.

IA.2.3. Mantenimientos realizados.

IA.3.1. Realizacién de tomas de medidas antropométricas.

IA.3.2. Desayunos y comidas otorgados.

IA.3.3. Integracion de comités.

IA.3.4. Mantenimientos realizados.

IA.4.1. Realizacién de platicas nutricionales.

IA.4.2. Integracion de expedientes y padrén de beneficiarios.

IA.4.3. Dotaciones entregadas.

IA.4.4. Implementar campafias de nutricién y buena alimentacién a personas en situacion
de vulnerabilidad.
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Anexo 4. Indicadores

Nombre del Programa Presupuestario: DM16 Programas Alimentarios.

Secretaria/lnstituto: Sistema DIF Municipal.

DM16- PROGRAMAS ALIMENTARIOS

Unidad Responsable: Coordinacién de Proteccion a la Infancia y Desarrollo Comunitario.
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio.
Ano de Evaluacién: 2022.

Nombre
Porcentaje de nifias y
nifios con mejoras en

Definicién

Sin definicion

Método de calculo

Sin especificar

Unidad de Medida

Sin especificar

cuencia de Medicion

Sin especificar

rtamiento del indicador

Sin especificar

Fin L .
su condicidn nutricia
Porcentaje de . - ) e ) e . e . e
Proposito boblacién atendida Sin definicion Sin especificar Sin especificar Sin especificar Sin especificar

Componente 1

C.1 Desayunos Frios
(Otorgados

Sin definicion

PDFO =
NDFO/NDFP*100

PDFO= Porcentaje de
Desayunos Frios
Otorgados

NDFO= Numero de
Desayunos Frios
(Otorgados

NDFP= Numero de
Desayunos Frios
Programados

Desayunos Frios
Entregados

Trimestral
IAnual

Sin especificar

Componente 2

C.2 Desayunos
Calientes Otorgados

Sin definicion

PDCO=
NDFCO/NDCP*100

PDCO= Porcentaje de
Desayunos Calientes
(Otorgados

NDCO= Numero de
Desayunos Calientes
Otorgados

NDCP= Numero de
Desayunos Calientes
Programados

Desayunos Calientes
Otorgados

Trimestral
IAnual

Sin especificar

Componente 3

C.3 Alimentos
otorgados de Espacios
de Alimentacion

Sin definicion

PAOEA=
INAOEA/NAOEA*100

PAOEA= Porcentaje de
JAlimentos Otorgados
Espacios de Alimentacion
NAOEA= Numero de

IAlimentos Otorgados
Espacios de
IAlimentacion

Trimestral
IAnual

Sin especificar
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IAlimentos Otorgados
Espacios de Alimentacion
NAPEA= Numero de
JAlimentos Programados
Espacios de Alimentacion
PDO=NDO/NDP*100
C.4 Dotaciones PDO= Porcentaje de Dotaciones
JAlimentarias Adultos Sin definicion Dotaciones Otorgadas limentarias Trimestral Sin especificar
Componente 4 Mayores y Personas NDO= Numero de IAnual P
] f . otorgadas
con Discapacidad Dotaciones Otorgadas
NDP= Numero de
Dotaciones Programadas
Numero de tomas de
medidas Sin definicion Sin especificar Sin especificar Sin especificar Sin especificar
Actividad 1 antropométricas
zlumerq (,je integracion Sin definicion Sin especificar Sin especificar Sin especificar Sin especificar
e comités
NUmero de tomas de
medidas Sin definicion Sin especificar Sin especificar Sin especificar Sin especificar
antropométricas
Actividad 2 zl;r::,;ong: Integracion \sir, gefinicisn Sin especificar Sin especificar Sin especificar Sin especificar
'\N/lumero_ d.e Sin definicion Sin especificar Sin especificar Sin especificar Sin especificar
antenimientos
Numero de tomas de
medidas Sin definicion Sin especificar Sin especificar Sin especificar Sin especificar
antropométricas
Numero de comidas Sin definicion Sin especificar Sin especificar Sin especificar Sin especificar
Actividad 3 otorgadas _ _
y:?:r:ﬁtgg integracion Sin definicion Sin especificar Sin especificar Sin especificar Sin especificar
Numerq d.e Sin definicion Sin especificar Sin especificar Sin especificar Sin especificar
mantenimientos
Numgro de platlc?s Sin definicion Sin especificar Sin especificar Sin especificar Sin especificar
nutricionales realizadas
Numero de expedientes
ly padrén de Sin definicion Sin especificar Sin especificar Sin especificar Sin especificar
beneficiarios realizados
Nimero de dotaciones Sin definicion Sin especificar Sin especificar Sin especificar Sin especificar
Actividad 4 entregadas
NUumero de campanas
de nutricién y buena
limentacion a .. [Sin definicién Sin especificar Sin especificar Sin especificar Sin especificar
personas en situacion
e vulnerabilidad
realizadas
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Nombre del Programa Presupuestario: DM-15 Programas Alimentarios
Secretaria/lnstituto: Sistema DIF Municipal

Unidad Responsable: Coordinacién de Proteccion a la Infancia y Desarrollo Comunitario
Tipo de Evaluacion: Evaluaciéon Especifica de Desempeiio

ARo de Evaluacion: 2022

Nombre del 6todo d slcul idadde Medid Frecuencia de Comporta miento
Indicador  ‘Stoce de calculo Relevante Econémico Monitoreable Adecuado Definicion fidad de Rledida Medicion Linea Base del Indicador

Nivel de Objetivo

Porcentaje de
hifias y nifios

Fin con meforas en [Sin especificar si si si si si No No No No No No
nutricia
[Porcentaje de
Propdsito E?:r:z?ézn Sin especificar No No si si No No No No No No No
PDFO =
INDFO/NDFP*100

[PDFO= Porcentaje
Ide Desayunos Frios
Otorgados

INDFO= Numero de Si Si Si Si Si No Si Si Si Si No
[Desayunos Frios
Otorgados

[NDFP= Numero de
[Desayunos Frios
[Programados
PDCO=
INDFCO/NDCP*100

[Porcentaje de
Componente 1 [desayunos frios
otorgados

[PDCO= Porcentaje
Ide Desayunos
Calientes Otorgados
NDCO= Numero de
[Desayunos
Calientes Otorgados
NDCP= Numero de
[Desayunos
Calientes
[Programados
PAOEA=
[NAOEA/NAOEA*100

Porcentaje de
[desayunos
lcalientes
otorgados

(Componente 2 Si Si si Si si No Si Si Si Si No

[PAOEA= Porcentaje
[de Alimentos
(Otorgados Espacios
Porcentaje de  |de Alimentacion
lalimentos [NAOEA= Numero de|
otorgados de los [Alimentos Otorgados| Si Si Si Si Si No Si Si Si Si No
E.A.E.yD. Espacios de
IAlimentacion
[NAPEA= Numero de
IAlimentos
[Programados
Espacios de
IAlimentacion

[Porcentaje de  [PDO=NDO/NDP*100)
[dotaciones Si Si Si Si Si No Si Si Si Si No

[Componente 3

Componente 4
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otorgadas

[PDO= Porcentaje de
Dotaciones
Otorgadas

INDO= Numero de
Dotaciones
Otorgadas

NDP= Numero de
Dotaciones
[Programadas

Actividad 1.1

Nimero de
tomas de
medidas
lantropométricas

Sin especificar

Si

Si

Si

Si

No

No

No

No

No

No

Actividad 1.2

[Numero de
integracion de
lcomités

Sin especificar

No

No

No

No

No

Actividad 2.1

[Numero de
tomas de
medidas
lantropométricas

Sin especificar

Si

Si

Si

Si

No

No

No

No

No

Actividad 2.2

[NUumero de
integracion de
lcomités

Sin especificar

Si

Si

Si

Si

No

No

No

No

No

No

Actividad 2.3

[NUumero de
mantenimientos

Sin especificar

Si

Si

Si

Si

No

No

No

No

No

No

Actividad 3.1

Nimero de
tomas de
medidas
lantropométricas

Sin especificar

Si

Si

Si

Si

Si

No

No

No

No

No

No

Actividad 3.2

[Numero de
lcomidas
otorgadas

Sin especificar

Si

Si

Si

Si

Si

No

No

No

No

No

Actividad 3.3

[Numero de
integracion de
lcomités

Sin especificar

Si

Si

Si

Si

Si

No

No

No

No

No

Actividad 3.4

[Numero de
mantenimientos

Sin especificar

No

No

No

No

No

Actividad 4.1

[Numero de
platicas
nutricionales
realizadas

Sin especificar

Si

Si

Si

Si

No

No

No

No

No

Actividad 4.2

Nimero de
lexpedientes y
[padrén de
beneficiarios
realizados

Sin especificar

Si

Si

Si

Si

Si

No

No

No

No

No

Actividad 4.3

Numero de
[dotaciones
otorgadas

Sin especificar

Si

Si

Si

Si

Actividad 4.4

[NUumero de
lcamparias de
nutricion y
buena
jalimentacion a
personas en
Isituacion de
ulnerabilidad

realizadas

Sin especificar

Si

Si

Si

Si

Si

No

No

No

No

No

No
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Anexo 5. Metas del programa

Nombre del Programa Presupuestario: DM16 Programas Alimentarios.
Secretaria/lnstituto: Sistema DIF Municipal.

Unidad Responsable: Coordinacion de Proteccion a la Infancia y Desarrollo Comunitario.
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio.

Ano de Evaluacion: 2022.

Orientada a

Propuesta de la
mejora de la meta

Unidad de
medida

Nombre del
indicador

Justificacion impulsar el Justificacion Factible Justificacion

desempeiio

Nivel del objetivo

Porcentaje de Desarrollar la meta
Fin niﬁgs y niflos con No No Sin informacién No Sin informacién | Sin informacion [Sin informacion que Ic(c;rr;e:_sponde a
mejoras en su nivel de Fin
condicion nutricia
Porcentaje de Desarrollar la meta
Proposito poblacion No No Sin informacion No Sin informacion | Sin informacién [Sin informacion jque corresponde a
atendida nivel de Propdsito
Porcentaje de Relacionada Permite ponderar IAlcanzable en
Componente 1 desayunos frios Si Si directamente con Si el desempefio en Si funcion de los
otorgados el Componente este nivel recursos del
programa
Porcentaje de Relacionada Permite ponderar IAlcanzable en
Componente 2 des_ayunos Si Si directamente con Si el des_empeﬁo en Si funcion de los
calientes el Componente este nivel recursos del
otorgados programa
Porcentaje de Relacionada Permite ponderar IAlcanzable en
Componente 3 alimentos Si Si directamente con Si el desempefio en Si funcion de los
otorgados de los el Componente este nivel recursos del
E.A.E.yD. programa
Porcentaje de Relacionada Permite ponderar IAlcanzable en
Componente 4 dotaciones Si Si directamente con Si el des_empeﬁo en Si funcion de los
otorgadas el Componente este nivel recursos del
programa
Numero de Desarrollar la meta
Actividad 1.1 tomdallcsj de No No Sin informacion No Sin informacién | Sin informacién [Sin informacion qu:e corr‘es?onde
medidas este a nive
antropométricas
Numero de Desarrollar la meta
Actividad 1.2 integracic’)n de No No Sin informacion No Sin informacion | Sin informacion [Sin informacion |que corr_esponde
) comités este a nivel
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Numero de Desarrollar la meta
Actividad 2.1 tomgs de No No Sin informacion No Sin informacion | Sin informacion [Sin informacion |que corr‘esponde
medidas este a nivel
antropomeétricas
Numero de Desarrollar la meta
Actividad 2.2 integracion de No No Sin informacion No Sin informacién | Sin informacién [Sin informacion |que corresponde
comités este a nivel
Numero de Desarrollar la meta
Actividad 2.3 mantenimientos No No Sin informacion No Sin informacién | Sin informacién [Sin informacion |que corresponde
este a nivel
Numero de Desarrollar la meta
. tomas de No No Sin informacion No Sin informacién | Sin informacién [Sin informacion |que corresponde
Actividad 3.1 ; .
medidas este a nivel
antropométricas
Numero de Desarrollar la meta
Actividad 3.2 comidas No No Sin informacion No Sin informacion | Sin informacion [Sin informacion |que corresponde
otorgadas este a nivel
Numero de Desarrollar la meta
Actividad 3.3 integracion de No No Sin informacion No Sin informacién | Sin informacion [Sin informacion |que corresponde
comités este a nivel
Numero de Desarrollar la meta
Actividad 3.4 mantenimientos No No Sin informacion No Sin informacién | Sin informacion [Sin informacion |que corresponde
este a nivel
Numero de Desarrollar la meta
Actividad 4.1 pléti_c:_;\s No No Sin informacion No Sin informacién | Sin informacién [Sin informacion jque corr_esponde
nutricionales este a nivel
realizadas
Numero de Desarrollar la meta
expedientes y No No Sin informacion No Sin informacién | Sin informacién [Sin informacion |que corresponde
Actividad 4.2 padrén de este a nivel
beneficiarios
realizados
Numero de Desarrollar la meta
Actividad 4.3 dotaciones No No Sin informacion No Sin informacién | Sin informacién [Sin informacion |que corresponde
otorgadas este a nivel
Numero de Desarrollar la meta
campafias de No No Sin informacion No Sin informacién | Sin informacién [Sin informacion |que corresponde
nutricion y buena este a nivel
- alimentacion a
Actividad 4.4 personas en
situacion de
\vulnerabilidad
realizadas
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Anexo 6. Propuesta de mejora de la MIR
Nombre del Programa Presupuestario: DM16 Programas Alimentarios.
Secretaria/lnstituto: Sistema DIF Municipal.
Unidad Responsable: Coordinacién de Proteccion a la Infancia y Desarrollo Comunitario.
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio.
AfRo de Evaluacion: 2022.

Resumen Narrativo

Nombre

efinicion

DM16- PROGRAMAS ALIMENTARIOS

nidad de medida propuesta de mejora

Fin

Contribuir a que las nifias y nifios de edad
escolarizada de preescolar, secundaria,
adolescentes, personas adultas mayores
personas con discapacidad en situacion def
\vulnerabilidad del Municipio de Pachuca de Soto
con desnutricibn o en riesgo mejoren sy
condicion nutricia.

Porcentaje de nifias |
ninos con mejoras en sy
condicion nutricia

Sin especificar

Sin especificar

Elaborar la definicion del indicador, con
base en aquello que se desea medir. Por
ejemplo: Mejora en la condicion nutricia dej
nifos y nifias de edad escolarizada de
preescolar, secundaria, adolescentes,
personas adultas mayores y personas con
discapacidad en situacion de vulnerabilidad.

Establecer en la Ficha Técnica el
comportamiento que se busca en el
indicador.

Precisar el nombre del documento que
servira como fuente de informacién para el
seguimiento al indicador.

Propésito

Contribuir a que las nifias y nifios de edad
escolarizada de preescolar, secundaria,
adolescentes, personas adultas mayores |
personas con discapacidad en situaciéon def
\vulnerabilidad del Municipio de Pachuca de Sotog
con desnutricion o en riesgo adquieren servicio
de alimentacion a bajo costo.

Porcentaje de poblacion|
atendida

Sin especificar

Sin especificar

Elaborar la definicion del indicador, con
base en aquello que se desea medir.
Poblacion que adquiere el servicio de
alimentacion a bajo costo.

Modificar la redaccion del Propésito a fin de
denotar una situacion alcanzada:

Las nifias y nifios de edad escolarizada de
preescolar a secundaria, personas adultas]
mayores y personas con discapacidad en
situacion de vulnerabilidad del Municipio de]
Pachuca de Soto, con desnutricion o en
riesgo adquieren el servicio de alimentacion
a bajo costo.
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DM16- PROGRAMAS ALIMENTARIOS

Redefinir el indicador de nivel Proposito,
para que permita medir los resultados del
programa, se sugiere la siguiente redaccion:

Porcentaje de la poblacion objetivo que]
tiene acceso a servicios de alimentacion a
bajo costo.

Establecer en la Ficha Técnica el
comportamiento que se busca en el
indicador.

Precisar el nombre del documento que
servira como fuente de informacién para el
seguimiento al indicador.

Establecer en la Ficha Técnica el
comportamiento que se busca en el

indicador.

Componente 1 C.1. Desayunos frios otorgados. 8'1 Desayunos I:r'OSSin especificar Desayunos I:r'OSPrecisar el nombre del documento que
torgados Entregados - : )

servira como fuente de informacién para el

seguimiento al indicador.
Establecer en la Ficha Técnica el
comportamiento que se busca en el

indicador.
. Desayunos

(Componente 2 C.2. Desayunos calientes otorgados. 8t<2)r [;ZS:SVU”OS CallentesSin especificar Calientes Precisar el nombre del documento que
9 Otorgados servira como fuente de informacion para el

seguimiento al indicador.
Establecer en la Ficha Técnica el
comportamiento que se busca en el

Alimentos indicador.
C.3 Alimentos otorgados Otorgados

Componente 3 C.3. Alimentos otorgados de los E. A.E.yD. |de Espacios defSin especificar Espacios Precisar el nombre del documento que
IAlimentacion Alir%entacién servira como fuente de informacién para el

seguimiento al indicador.
C. 4. Dotacion Alimentaria Adultos Mayores yC.4 Dotaciones Dotaciones Revisar la definicion de la variable NDP, que|
Componente 4 Pérsbnas con Discapacidad Alimentarias Adultos|Sin especificar lalimentarias dice “Numero de Dotaciones Otorgadas” |
) Mayores y Personas coj otorgadas deberia decir “Numero de Dotaciones|
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Discapacidad

Programadas”.

Establecer en la Ficha Técnica el
comportamiento que se busca en el
indicador.

Precisar el nombre del documento que
servira como fuente de informacién para el
seguimiento al indicador.

Mejorar la redaccién en cada una de las]
IActividades, esto con la finalidad de ofrecer

laridad sobre cémo se asocian con Ig
produccion de los Componentes.

Es necesario que en cada Componente las]
IActividades se orden cronolégicamente,

esto permitira identificar aquellas que son|
necesarias y prescindibles. En la respuesta
la pregunta 16 se encuentra una

propuesta de redacciéon y orden para las]
actividades del Componente 1:

IA.1.1. Identificar los planteles objeto de

[apoyo;
IA.1.2. Integrar el padrén de beneficiarios;
IA.1.3. Integrar los comités comunitarios de

participacion social; y
IA.1.4. Supervisar la entrega de los apoyos.

Establecer en la Ficha Técnica el
comportamiento que se busca en cada uno|

de los indicadores; por ejemplo, ascendente]
o descendente.

Establecer la unidad e medida en cada uno|
de los indicadores.

Precisar el nombre del documento que
servira como fuente de informacién para el

\vulnerabilidad.

en situacion de

\vulnerabilidad realizadas

. A.1.1. Realizacion de toma de medidasNimero de tomas del.. . . "
Actividad 1.1 - ) o Sin especificar Sin especificar
antropométricas. medidas antropométricas
. N Numero de integracion de |.. o . .
Actividad 1.2 A.1.2. Integracion de comités. omités Sin especificar Sin especificar
Actividad 2.1 A.2.1. Realizacion de tomas de medidas Numero de tomas de Sin especificar Sin especificar
’ antropométricas. medidas antropométricas P P
Actividad 2.2 A.2.2. Integracion de comités. E;mg: de Integracion de Sin especificar Sin especificar
. . . Numero de . - . -
Actividad 2.3 A.2.3. Mantenimientos realizados. Mantenimientos Sin especificar Sin especificar
. A.3.1. Realizacion de tomas de medidas Numero de tomas de . o . o
Actividad 3.1 o . e Sin especificar Sin especificar
antropométricas. medidas antropométricas
Actividad 3.2 A.3.2. Desayunos y comidas otorgados. Numero de comidas Sin especificar Sin especificar
otorgadas
Actividad 3.3 A.3.3. Integracion de comités. E;,:‘igg de integracion de Sin especificar Sin especificar
Actividad 3.4 A.3.4. Mantenimientos realizados. Numerq d.e Sin especificar Sin especificar
mantenimientos
Actividad 4.1 IA.4.1. Realizacion de platicas nutricionales. N“”?e.m de platlcgs Sin especificar Sin especificar
nutricionales realizadas
i . . NUumero de expedientes y
Actividad 4.2 §'4'2'. Ipte:gracmn de expedientes y padron de padrén de beneficiarios  [Sin especificar Sin especificar
eneficiarios. .
realizados
Actividad 4.3 IA.4.3. Dotaciones entregadas. Numero de dotaciones Sin especificar Sin especificar
lentregadas
Numero de campanas de
A.4.4. Implementar campanfas de nutricion y nutricion y buena
Actividad 4.4 buena alimentacion a personas en situacion de jalimentacion a personas  [Sin especificar Sin especificar

seguimiento al indicador.
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Anexo 7. Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacién

Nombre del Programa Presupuestario: DM16 Programas Alimentarios.

Secretaria/lnstituto: Sistema DIF Municipal.
Unidad Responsable: Coordinacion de Proteccion a la Infancia y Desarrollo
Comunitario.
Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempenio.
ARo de Evaluacion: 2022.

Capitulo de
gasto Partida Concepto Total Categoria
113001 Remuneraciones confianza $ 378,479.00 Sin informacién
122001 Personal eventual $ 348,308.00 Sin informacion
1000 132001 Aguinaldos confianza $ 35,959.00 Sin informacién
Servicios 132003 Prima vacacional confianza $ 25,883.00 Sin informacion
personales | 134001 Compensaciones confianza $ 62,380.00 Sin informacion
153001 Prestaciones y Haberes de Retiro Confianza $ 76,739.00 Sin informacién
Subtotal Capitulo 1000 $ 927,748.00 Sin informacién
211001 Papeleria y articulos de escritorio Sin informacion Sin informacién
214001 Materiales utiles y equipos menores de Sin informacion Sin informacion
221001 Bienes de consumo alimentos para personal Sin informacién Sin informacién
241001 Productos minerales no metalicos Sin informacién Sin informacién
242001 Cemento y productos de concreto Sin informacién Sin informacién
2000 243001 Cal yeso y productos de yeso $ 80.00 Sin informacién
Materiales y | 246001 Material eléctrico $ - Sin informacién
suministros | 247001 Articulos metalicos para la construccion $ - Sin informacién
249001 Materiales y articulos de construccién y reparaciéon - Sin informacién
256001 Fibras sintéticas hules plasticos y de - Sin informacién
261001 Combustibles y lubricantes 80,288.11 Sin informacion
299001 Refacciones y accesorios menores otros bienes muebles $ 903.12 Sin informacién
Subtotal Capitulo 2000 $ 614,030.73 Sin informacién
3000 359001 Mantenimiento de parques y jardines $ 7,018.00 Sin informacién
Servicios 382001 Festividades publicas b 835.20 Sin informacion
generales 392002 Otros impuestos y derechos otros 18,127.00 Sin informacién
Subtotal Capitulo 3000 b 25,980.20 Sin informacion
Cuantifica
Categoria cion Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto
Gastos en
Operacion Sin
Directos informacion
Gastos en
Operacion Sin
Indirectos informaciéon | La informacion proporcionada por la UR no permite desglosar el gasto en las categorias: gastos de operacion;
Gastos en gastos de mantenimiento y gastos en capital.
Mantenimie | gip
nto informacion
Gastos en Sin
Capital informacién
Sin
Gasto Total informacién $1, 567,758.93
Gastos Sin
Unitarios informacion La informacién proporcionada por la UR no permite calcular el gasto unitario.
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Anexo 8. Complementariedad y coincidencias entre programas estatales, federales y/o acciones de desarrollo

social

Nombre del Programa Presupuestario: DM16 Programas Alimentarios.
Secretaria/lnstituto: Sistema DIF Municipal.
Unidad Responsable: Coordinacion de Proteccion a la Infancia y Desarrollo Comunitario.
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio.
Ano de Evaluacion: 2022.

¢Coincide com&ﬁ:nent
o odalida . 2oblacié . Cobertura Fuentes de _ " el a (F:)on el ez
Programa Dependencia _ h Tipo de eoarafic informacié programa Justificacié
Presupuestari / Unidad Proposito . .. apoyo geog evaluado Programa
B ave objetivo a n 2 evaluado?
Fortalecer y
difundir
politicas a fin
de asegurar
Subsecretari |[que los Reporte
a para el derechos de mensual de Considera
Desarrollo  |nifias, nifios |Nifas y Educacion y captura como
Integral de |y nifos de servicio de SIEB, Lista poblacion
CAIC Camelia |DM08 |las Familias [adolescente [3a 5 alimentacion Municipal. [de Si Si objetivo a
del Municipio [s les brindenjafos 11 asistentes y nifias y nifos
de Pachuca [la seguridad |meses. encuestas en edad
de Soto, de estar de preescolar.
Hidalgo. protegidos satisfaccion.
en su
desarrollo
dentro del
municipio.
83
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Fortalecer y
difundir
politicas a fin
de asegurar
Subsecretari |que los Reporte
a para el derechos de mensual de Considera
Desarrollo  |nifias, nifios |Nifas y Educacion captura como
Integral de |y nifos de servicio dey SIEB, Lista poblacion
CAIC La Raza |DM09 |las Familias [adolescente [3a 5 ; . [Municipal. |de Si Si objetivo a
o . - alimentacion . o -
del Municipio [s les brindenjafios 11 asistentes y nifias y nifios
de Pachuca [la seguridad |meses. encuestas en edad
de Soto, de estar de preescolar.
Hidalgo. protegidos satisfaccion.
en su
desarrollo
dentro del
municipio.
Fortalecer y
difundir
politicas a fin
de asegurar
Subsecretari |[que los
a para el derechos de Fairi)(;)nrfeesde Considera
Desarrollo  |nifias, nifios |Nifas y . . como
- Educacion y servidas, .
Integralde |y nifios de L ) poblacién
CAIC . servicio de . Listas de ; . o
DM10 |las Familias [adolescente (3 a5 ; .. _[Municipal. | _. ; Si Si objetivo a
Nopalcalco CoS ; - alimentacion asistencia y x L
del Municipio [s les brindenjafios 11 nifias y nifios
. encuestas
de Pachuca |[a seguridad [meses. de en edad
de Soto, de estar . ., preescolar.
; ; satisfaccion.
Hidalgo. protegidos
en su
desarrollo
dentro del
municipio.
84
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Anexo 9. Avance de los Indicadores respecto de sus metas

Nombre del Programa Presupuestario: DM16 Programas Alimentarios.
Secretaria/lnstituto: Sistema DIF Municipal.
Unidad Responsable: Coordinacién de Proteccion a la Infancia y Desarrollo Comunitario.

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio.
Ano de Evaluacion: 2022.

Resumen Narrativo

Nombre

nidad de medida

Meta
programada

Meta avanzada Ayance

Semaforo

Justificacion

Contribuir a que las
nifias y nifios de
ledad escolarizada

Con base en la

La documentacion
proporcionada por

mayores y
personas con
discapacidad en
situacion de
vulnerabilidad del

poblacién atendida

Municipio de

respecto

el indicador para
conocer el avance

para el indicador
en este nivel de la
MIR

mayores y Porcentaje de nifias La UR no informacion la UR no contiene
. personas con ly nifios con mejoras|a. . Sin especificar proporcioné disponible no es criterio de .
Fin f L Sin especificar : - . A No aplica
discapacidad en len su condicién informacion al posible desarrollar [semaforizacion
situacion de nutricia respecto el indicador para  |para el indicador
vulnerabilidad del conocer el avance [en este nivel de la
Municipio de MIR
Pachuca de Soto
con desnutricién o
en riesgo mejoren
su condicion
nutricia.
Contribuir a que las
nifias y nifios de
ledad escolarizada L
La documentacion
de preescolar, .
; Con base en la proporcionada por
secundaria, | z -
La UR no informacion la UR no contiene
adolescentes, . o . - o
- Porcentaje de . - . - proporcioné disponible noes  [criterio de .
Proposito personas adultas Sin especificar Sin especificar : " . R No aplica
informacion al posible desarrollar [semaforizacion
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Pachuca de Soto
con desnutricion o
len riesgo adquieren
servicio de
alimentacion a bajo
costo.

Con base en la

La ficha del
Indicador contiene
el criterio de

La UR no informacion semaforizacion;
Componente 1 C'.1. Desayunos C.'1 Desayunos Desayunos Frios 500, 000 proporciond d|sp_on|b|e noes (sin em_bargo, no o aplica
frios otorgados. Frios Otorgados Entregados informacion al posible desarrollar |es posible
respecto el indicador para  |aplicarlo por falta
conocer el avance |de informacion
sobre el avance
en las metas
La ficha del
Indicador contiene
Con base en la el criterio de
La UR no informacion semaforizacion;
C.2. Desayunos C.2 Desayunos Desayunos S . - )
] ; . proporcioné disponible noes  [sin embargo, no .
Componente 2 calientes Calientes Calientes 123, 000 N - . . No aplica
informacion al posible desarrollar |es posible
otorgados. Otorgados Otorgados S ;
respecto el indicador para  |aplicarlo por falta
conocer el avance |de informacion
sobre el avance
en las metas
La ficha del
Indicador contiene
Con base en la el criterio de
. C.3 Alimentos JAlimentos La UR no informacion semaforizacion;
C.3. Alimentos S . : .
otorgados de Otorgados proporcion6 disponible noes  [sin embargo, no .
Componente 3 otorgados de los E. ) . 70, 922 H - ; . No aplica
Espacios de Espacios de informacion al posible desarrollar |es posible
A. E.yD. ” - ” e N !
IAlimentacion JAlimentacion respecto el indicador para  |aplicarlo por falta
conocer el avance |de informacion
sobre el avance
en las metas
La ficha del
Indicador contiene
C. 4. Dotacion C.4 Dotaciones Qon bas‘e'en la el crlterlg de” .
. ’ ) : . La UR no informacion semaforizacion;
lAlimentaria Adultos |Alimentarias Dotaciones S . - )
Componente 4 Mayores y IAdultos Mayores y [alimentarias 684 proporeiono d|sp_on|b|e noes sin em_bargo, "% INo aplica
informacion al posible desarrollar |es posible
Personas con Personas con otorgadas respecto el indicador para  [aplicarlo por falta
Discapacidad. Discapacidad P P P P

conocer el avance

de informacion

sobre el avance
en las metas
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Con base en la

La documentacion
proporcionada por

IA.1.1. Realizacién . La UR no informacion la UR no contiene
Numero de tomas o . - o
. de toma de . . o . . proporcioné disponible no es |criterio de .
Actividad 1.1 . de medidas Sin especificar Sin especificar J > . A No aplica
medidas s informacion al posible desarrollar [semaforizacion
- antropométricas o L
antropométricas. respecto el indicador para  |para el indicador
conocer el avance |en este nivel de la
MIR
La documentacion
Con base en la proporcionada por
. La UR no informacion la UR no contiene
” Numero de o . - o
IA.1.2. Integracion | s . o . . proporcioné disponible no es |criterio de .
. oy integracion de Sin especificar Sin especificar H " . R No aplica
Actividad 1.2 de comités. omités informacion al posible desarrollar [semaforizacién
respecto el indicador para  |para el indicador
conocer el avance |en este nivel de la
MIR
La documentacion
Con base en la proporcionada por
IA.2.1. Realizacion . La UR no informacion la UR no contiene
Numero de tomas S . - o
- de tomas de . . - . - proporcioné disponible noes  [criterio de .
Actividad 2.1 . de medidas Sin especificar Sin especificar : " . R No aplica
medidas - informacion al posible desarrollar [semaforizacién
. antropométricas N L
antropométricas. respecto el indicador para  |para el indicador
conocer el avance |en este nivel de la
MIR
La documentacion
Con base en la proporcionada por
. La UR no informacion la UR no contiene
” Numero de o . : —
. IA.2.2. Integracion L . - . - proporcioné disponible no es |criterio de .
Actividad 2.2 oy Integracion de Sin especificar Sin especificar : " . . No aplica
de comités. omités informacion al posible desarrollar [semaforizacion
respecto el indicador para  |para el indicador
conocer el avance |en este nivel de la
MIR
La documentacion
Con base en la proporcionada por
A 23 La UR no informacion la UR no contiene
. S Numero de . . . . roporciono disponible no es criterio de .
Actividad 2.3 Mantenimientos L Sin especificar Sin especificar prop > P A No aplica
realizados Mantenimientos informacion al posible desarrollar [semaforizacion
’ respecto el indicador para  |para el indicador
conocer el avance |en este nivel de la
MIR
La documentacion
Con base en la proporcionada por
IA.3.1. Realizacién . La UR no informacion .
Numero de tomas S . . la UR no contiene
. de tomas de . . " . " proporcion6 disponible no es o .
Actividad 3.1 . de medidas Sin especificar Sin especificar J " . criterio de No aplica
medidas o informacion al posible desarrollar R
- antropométricas - semaforizacion
antropométricas. respecto el indicador para

conocer el avance

para el indicador
en este nivel de la
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MIR

Con base en la

La documentacion
proporcionada por

La UR no informacion la UR no contiene
. IA.3.2. Desayunos y [Numero de . . . . roporciond disponible no es criterio de .
Actividad 3.2 . Y Y . Sin especificar Sin especificar prop > P A No aplica
comidas otorgados. |comidas otorgadas informacion al posible desarrollar [semaforizacién
respecto el indicador para  |para el indicador
conocer el avance |en este nivel de la
MIR
La documentacion
Con base en la proporcionada por
. La UR no informacion la UR no contiene
» Numero de S . - o
Actividad 3.3 A-3.3. Integracion integracion de Sin especificar Sin especificar proporeiono disponible no es  — criterio de No aplica
’ de comités. comgités p P informacion al posible desarrollar [semaforizacion P
respecto el indicador para  |para el indicador
conocer el avance |en este nivel de la
MIR
La documentacion
Con base en la proporcionada por
A 3.4 La UR no informacion la UR no contiene
. L Numero de . - . o roporciono disponible no es |criterio de .
Actividad 3.4 Mantenimientos L Sin especificar Sin especificar prop " p R No aplica
realizados mantenimientos informacion al posible desarrollar [semaforizacion
’ respecto el indicador para  |para el indicador
conocer el avance |en este nivel de la
MIR
La documentacion
Con base en la proporcionada por
. . . La UR no informacion la UR no contiene
IA.4.1. Realizacion [Numero de platicas o . - o
- - . . - . - proporcioné disponible noes  |[criterio de .
Actividad 4.1 de platicas nutricionales Sin especificar Sin especificar : " . R No aplica
L b informacion al posible desarrollar [semaforizacién
nutricionales. realizadas - o0
respecto el indicador para  |para el indicador
conocer el avance |en este nivel de la
MIR
La documentacion
. Con base en la proporcionada por
” Numero de | s f
IA.4.2. Integracion . La UR no informacion la UR no contiene
) expedientes y o . - o
. de expedientes y . . o . . proporcioné disponible no es |criterio de .
Actividad 4.2 . padrén de Sin especificar Sin especificar J > . A No aplica
padrén de L informacion al posible desarrollar [semaforizacion
L beneficiarios o A
beneficiarios. ) respecto el indicador para  |para el indicador
realizados .
conocer el avance |en este nivel de la
MIR
La UR no Con base en la La documentacion
. Numero de S informacion proporcionada por
- IA.4.3. Dotaciones . . - . - proporcion6 . . . .
Actividad 4.3 dotaciones Sin especificar Sin especificar : " disponible no es la UR no contiene |[No aplica
entregadas. informacion al . o
entregadas posible desarrollar |criterio de
respecto

el indicador para

semaforizacion
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conocer el avance

para el indicador
en este nivel de la
MIR

Actividad 4.4

IA.4.4. Implementar
campafias de
nutricion y buena
alimentacion a
personas en
situacion de
\vulnerabilidad.

NUmero de
campafias de
nutricion y buena
alimentacion a
personas en
situacion de
\vulnerabilidad
realizadas

Sin especificar

Sin especificar

La UR no
proporcioné
informacion al
respecto

Con base en la
informacion
disponible no es
posible desarrollar
el indicador para
conocer el avance

La documentacion
proporcionada por
la UR no contiene
criterio de

semaforizacion
para el indicador
en este nivel de la
MIR

No aplica
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Anexo 10. Revision de Medios de Verificacion

Nombre del Programa Presupuestario: DM16 Programas Alimentarios.
Secretaria/lnstituto: Sistema DIF Municipal.
Unidad Responsable: Coordinacion de Proteccion a la Infancia y Desarrollo Comunitario.
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio.
Ano de Evaluacion: 2022.

lombre del indicador

Porcentaje de nifias y

Nombre Especifico

Oficios de solicitud
para ser atendidos
con el programa,

Datos de los medios de verificacion

Periodicidad con que Area especifica que Area especifica que

se genera

No se proporciond la
informacion suficiente,

lo genera

Coordinacién de
Proteccion a la

lo resguarda

Observaciones

de los E. A. E.yD.

encuesta de
satisfaccion

informacion

Infancia y Desarrollo

Comunitario (CPIDC)

Fin nifios con mejoras en | . fanci /Archivo de la CPIDC) [Ninguna
su condicion nutricia listas _dg p_adron de para los reportes se  [In ancia 'y I_Z)esarrollo
beneficiarios, infiere que es mensual{Comunitario (CPIDC)
reportes mensuales
Oficios de solicitud Ny
; Coordinacion de
Porcentaje de para ser atendidos No se proporciond Proteccion a la
Propdsito i . con el programa, X g, . IArchivo de la CPIDC) [Ninguna
poblacion atendida diagnostico registro informacion Infancia y Desarrollo
9 9 Comunitario (CPIDC)
peso y talla
Porcentaje de Recibos firmados de Coordinacion de
Componente 1 desayunos frios qonformldad, sellos, .NO S€ proporciono Protec_cmn ala IArchivo de la CPIDC) |Ninguna
otorgados flrmas y gncuestas definformacion Infanmg y I_Desarrollo
satisfaccion Comunitario (CPIDC)
Porcentaie de Reportes mensuales, Coordinacién de
I . listas de beneficiarios [No se proporciond Proteccion a la . .
Componente 2 desayunos calientes X g, . IArchivo de la CPIDC) [Ninguna
otorgados y e_ncues_ta de informacion Infanca y I_Z)esarrollo
satisfaccion Comunitario (CPIDC)
Porcentaje de Listas de asistencia, Coordinacion de
Componente 3 alimentos otorgados expedientes y No se proporciond Proteccion a la IArchivo de la CPIDC) [Ninguna
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Porcentaje de

Padrén beneficiarios

No se proporciond

Coordinacién de
Proteccion a la

Componente 4 dotaciones otorgadas |y expedientes informacion Infancia y Desarrollo Archivo de la CPIDC) - Ninguna
Comunitario (CPIDC)
Listados emitidos por
. el plantel educativo. Coordinacion de
Numero de tomas de Expedientes fisicos y [No se proporciond Proteccion a la
Actividad 1.1 medidas pedie cosy | : prop g Archivo de la CPIDC) [Ninguna
antropométricas en medio electronico, [informacion In ancia y I_Z)esarrollo
SIEB y encuestas de Comunitario (CPIDC)
satisfaccion
Listas de asistencia y
. fotografias, acta de Coordinacién de
Numero de AP s -
. s comité validada, No se proporciond Proteccion a la . .
- integracion de . . ek y, . Archivo de la CPIDC) [Ninguna
Actividad 1.2 comités evidencia fotografica [informacién Infancia y Desarrollo
y encuesta de Comunitario (CPIDC)
satisfaccion.
Listados emitidos por
. el plantel educativo. Coordinacion de
Numero de tomas de Expedientes fisicos y [No se proporcioné Proteccion a la
Actividad 2.1 medidas o choctibmag oo bEoP oS o [Archivo de la CPIDC) Ninguna
antropométricas en medio electrénico, [informacion nfancia y Desarrollo
SIEB y encuestas de Comunitario (CPIDC)
satisfaccion
Listas de asistencia 'y
, fotografias, acta de Coordinacion de
Numero de comité validada No se proporciond Proteccion a la
Actividad 2.2 integracion de idencia fot ,'f' i g, Infancia v D I IArchivo de la CPIDC) |Ninguna
omités evidencia fotografica [informacion nfancia y Desarrollo
y encuesta de Comunitario (CPIDC)
satisfaccion.
Coordinacion de
Actividad 2.3 Numero de Requisicionesy No se proporcion6  [Proteccion a la Archivo de la CPIDC) [Ninguna
mantenimientos evidencia fotografica |informacion Infancia y Desarrollo
Comunitario (CPIDC)
Listados emitidos por
. el plantel educativo. Coordinacion de
Numero de tomas de Expedientes fisicos y [No se proporciond Proteccion a la
Actividad 3.1 medidas pedie o ke g Archivo de la CPIDC) [Ninguna
antropométricas en medio electronico, informacién In ancia y I_Z)esarrollo
SIEB y encuestas de Comunitario (CPIDC)
satisfaccion
. . . Coordinacién de
Numero de comidas Listas de asistencia y No se proporciond Proteccion a la
Actividad 3.2 encuesta de IArchivo de la CPIDC) [Ninguna

otorgadas

satisfaccion

informacion

Infancia y Desarrollo

Comunitario (CPIDC)
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Listas de asistencia 'y
fotografias, acta de

Coordinacion de

Numero de comité validada No se proporciono Proteccion a la
Actividad 3.3 integracion de N encia Tofoarfica. [t prop nfanci v D o |Archivo de la CPIDC) Ninguna
omités evidencia fotografica [informacion nfancia y Desarrollo
y encuesta de Comunitario (CPIDC)
satisfaccion.
Coordinacion de
Actividad 3.4 Numero de Requisicionesy INo se proporcion6  [Proteccion a la Archivo de la CPIDC) |Ninguna
mantenimientos evidencia fotografica [informacién Infancia y Desarrollo
Comunitario (CPIDC)
No se proporciond la Coordinacion de
Numero de platicas [Lista de registro, informacion suficiente. Proteccion a la
Actividad 4.1 nutricionales reportes mensuales y |Para los reportes se . IArchivo de la CPIDC) |Ninguna
. - . e L Infancia y Desarrollo
realizadas evidencia fotografica [infiere que es )
Comunitario (CPIDC)
mensual.
Numero de Expediente de los Coordinacioén de
Actividad 4.2 expedleqtgs y padrén _ber]eflmarlos No se proporcion6 Protec_mon ala Archivo de la CPIDC) [Ninguna
de beneficiarios indicador en el informacion Infancia y Desarrollo
realizados padrén Comunitario (CPIDC)
. . Coordinacion de
- Numero de Lista d_e registro y No se proporciond Proteccion a la . .
Actividad 4.3 : expedientes de . g . IArchivo de la CPIDC) |Ninguna
dotaciones otorgadas - informacion Infancia y Desarrollo
beneficiarios )
Comunitario (CPIDC)
Numero de campafas
de nutricion y buena Coordinacion de
Actividad 4.4 alimentacion a Lista de asistencias [0 S€ Proporcionc - |Proteccion a la Archivo de la CPIDC) |Ninguna

personas en situacion
de vulnerabilidad

realizadas

informacion

Infancia y Desarrollo
Comunitario (CPIDC)
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Anexo 11. Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora

Nombre del Programa Presupuestario: DM16 Programas Alimentarios.
Secretaria/lnstituto: Sistema DIF Municipal.
Unidad Responsable: Coordinacion de Proteccion a la Infancia y Desarrollo Comunitario.
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio.

Ano de Evaluacion: 2022.

Ano de
evaluacion

Sin informacioén

Aspecto

Susceptible de
Mejora

Sin informacion

Area
responsable

Sin informacion

Resultado
esperado

Sin informacion

Fecha limite para
atencion de los
ASM

Sin informacioén

% de Atencion
Esperado

Sin informacion

% de Atencion
Realizado

Sin informacion

Link del oficio
de evidencia

Sin informacion

Observaciones

Sin informacioén

Sin informacion

Sin informacion

Sin informacion

Sin informacioén

Sin informacion

Sin informacion

Sin informacion

S
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La Unidad
Responsable del
programa no
proporciond
informacion sobre
evaluaciones
realizadas en|
ejercicios fiscales|
anteriores y de las|
cuales se tengan
IAspecto Susceptibles|
de Mejora que|
atender.
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Anexo 12. Evaluacion de la Cobertura

Nombre del Programa Presupuestario: DM16 Programas Alimentarios.
Secretaria/lnstituto: Sistema DIF Municipal.

Unidad Responsable: Coordinacion de Proteccion a la Infancia y Desarrollo
Comunitario.

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempernio.

Ano de Evaluacion: 2022.

Tipo de Poblacion Unidad de Medida Ano evaluado
Poblacién Potencial Personas / Habitantes 2022
Poblacién Objetivo (P.O) Personas / Habitantes 2022
Sin informacion 2022

Poblacién atendida (P.A.)

Se carece del dato de Poblacién
atendida

(P.A/P.0)*100 %

94
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Anexo 13. Informacion de la Poblacién Atendida

Nombre del Programa Presupuestario: DM16 Programas Alimentarios.
Secretaria/lnstituto: Sistema DIF Municipal.

Unidad Responsable: Coordinacion de Proteccion a la Infancia y Desarrollo
Comunitario.

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempenio.

ARo de Evaluacion: 2022.

Padron de Beneficiarios Cumple Si/ No Observaciones

El programa no cuenta con
una plataforma o pagina de|
No lacceso publico en la que sg
muestren los resultados o)
avances del programa.

El programa no cuenta con

o L documento normativo en el
¢ Incluye las caracteristicas de los beneficiarios, No que se establezcan las

establecidas en su documento normativo? caracteristicas del padron
de beneficiarios.
Parcialmente, el padron de|

e . Si beneficiarios proporcionado,
;¢ Identifica los tipos de apoyos otorgados? por la UR solo registra dos|

de los Componentes.

¢ Es de libre acceso a la ciudadania?

; Esta sistematizado? No Ninguna.

Sin  embargo, no se

proporcion6 informacién
. ) L sobre el mecanismo que
¢, Incluye una clave unica de identificacion por Si asegura la asignacion de
beneficiario que no cambie en el tiempo? una clave Unica de
identificacion a cada
beneficiario.
¢ Cuenta con mecanismos documentados para su No Ninguna.
depuracion y actualizacion?
95
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ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Nombre del Programa Presupuestario: DM16- Programas Alimentarios.
Secretaria/lnstituto: Sistema DIF Municipal.

Unidad Responsable: Coordinacion de Proteccién a la Infancia y Desarrollo
Comunitario.

Tipo de Evaluacién: Evaluacion Especifica de Desempenio.

Afio de Evaluacion: 2022.

APARTADO /

PROGRAMA DM16- PROGRAMAS ALIMENTARIOS

1. Establecer los plazos y periodicidad para la
revision/actualizacion del problema y su diagndéstico.

2. Mejorar la redacciéon de las causas del problema,
en forma tal que permitan dar cuenta del origen del
problema.

3. Focalizar la poblaciéon objetivo del programa.
Desempefio del programa
respecto a la atencion del |4. Explorar fuentes de informacion que sustenten la

problema publico cuantificacion y caracterizacion de la poblacion
potencial.

5. Elaborar un documento en el que se justifiquen y
describan explicitamente las causas y efectos del
problema.

6. Elaborar un documento normativo que sirva de guia
en la operacién del programa.

7. Alinear el programa con el ODS 2 Poner fin al

Contribucion a las metas y hambre, especificamente con sus metas 2.1y 2.2.

objetivos nacionales y

8. Revisar el Plan Nacional y Estatal vigente para
estatales

identificar la alineacion del programa con estos
documentos.
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APARTADO /
PROGRAMA

DM16- PROGRAMAS ALIMENTARIOS

9. Conciliar la operacion del programa en congruencia
con los programas estatales de los proyectos
“‘Desayunos Escolares Frios y Desayunos Escolares
Calientes”, con los que se encuentra alineado.

Poblacién potencial 10. Es necesaria una redefinicion en la definicion y
objetivo y mecanismos de .cuan.tlflcamon de Ia'poblamon potenf:llal. I.E,Iaborar e
elegibilidad incluir la metodologia para la cuantificacion de las

poblaciones potencial y objetivo.

11. Definir el plazo para la revision y actualizacion de
las poblaciones potencial y objetivo.

13. Sistematizar el seguimiento y captura de
informacion respecto de los cuatro Componentes del
programa.

14. Consolidar y sistematizar los mecanismos
mediante los cuales se conforma el padron de
beneficiarios; asi como normar el contenido y la
estructura del padrén de beneficiarios y los
mecanismos para su depuracion y actualizacion.

Padrén de beneficiarios y
mecanismos de atencion

15. Documentar los procesos y procedimientos para
otorgar los bienes o servicios a los beneficiarios,
sistematizarlos y difundirlos publicamente.




APARTADO /
PROGRAMA

Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR)
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15. Redefinir el indicador de nivel Propésito, para que
permita medir los resultados del programa.

17.Redactar las actividades de cada Componente en
forma clara y ordenarlas cronolégicamente. Por
ejemplo:

A.1.1. Identificar los planteles objeto de apoyo;
A.1.2. Integrar el padron de beneficiarios;
A.1.3. Integrar los comités comunitarios de
participacion social; y A.1.4. Supervisar la entrega de
los apoyos.

18. Modificar la redaccion del Propodsito a fin de que
denote una situacion alcanzada.

19.Establecer las metas todos los indicadores y
determinar el comportamiento que se es busca en
cada uno de ellos.
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Presupuesto y rendicién
de cuentas

20. Construir una plataforma de acceso publico que
permita difundir los principales resultados del
programa y monitorear su desempefio.

21. Generar y documentar los mecanismos para
propiciar la participacion ciudadana en la toma de
decisiones.

22. Documentos los procesos y procedimientos para
la ejecuciébn de obras y/o acciones y difundirlos
publicamente.

Complementariedades y

coincidencias con otros

programas y/ o acciones
de desarrollo social

23. Se recomienda revisar que otros programas, de
nivel estatal o federal podrian ser complementarios o
con coincidencia.
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FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LA
EVALUACION (FORMATO CONAC).

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempefio del
programa “DM16-Programas Alimentarios”.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 08/12/2023.
1.3 Fecha de término de la evaluacion: 28/12/2023.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion
y nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Unidad administrativa: Secretaria de
Planeacion y Evaluacion del Municipio de
Pachuca de Soto, Hidalgo.

Nombre: L.T. Samantha Kay Pérez
Cortes

1.50bjetivo general de la evaluacion: Analizar el disefio, los resultados y la
evolucion de la cobertura y presupuesto del Programa presupuestario “DM16
— Programas Alimentarios”, con la finalidad de proveer informacion que
retroalimente su disefio, gestion y resultados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

= Analizar la légica y congruencia en el disefio del Programa presupuestario,
su vinculacion con la planeacion sectorial y municipal, asi como la
consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable. También, se
buscaran posibles complementariedades y/o coincidencias con otros
Programas presupuestarios.

= Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), respecto de afios anteriores y el avance
en relacion con las metas establecidas.

= Examinar los resultados del Programa presupuestario en relacién con la
atencion del problema para el que fue creado.

= |dentificar los principales aspectos susceptibles de mejora del Programa
presupuestario derivado de las evaluaciones externas.

= |dentificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del Programa
presupuestario.

= Contar con una Evaluacion Integral del Desempefio de los temas de politica
publica valorados en la Evaluacion Estratégica de Desempefio (EED), con
una Ficha Narrativa y una Ficha de Monitoreo y Evaluacién del Programa
presupuestario que valore de manera breve su desempefio en distintas
areas.
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1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La metodologia de la evaluacion se realizd conforme al Programa Anual de
Evaluacion 2023 del municipio de Pachuca de Soto, Hidalgo que establece, en
su apartado lll, inciso a, que para la ejecucidon de las evaluaciones se
consideraran los Términos de Referencia que cumplan con las necesidades
propias de la Administracion Publica Municipal.

En este contexto, con base en los Términos de Referencia para la Evaluacion de
Desemperio del programa DM16-Programas Alimentarios, a través de un analisis
de gabinete, se respondieron 30 preguntas correspondientes a 7 dimensiones, a
saber, estas son: i) Desempefio del programa respecto a la atencion del
problema publico, ii) Contribucién a las metas y objetivos nacionales y estatales,
iil) Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad, iv) Padron de
beneficiarios y mecanismos de atencién; v) Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), vi) Presupuesto y rendicion de cuentas, Vi)
Complementariedades y coincidencias con otros programas y/o acciones de
desarrollo social. Del total de las preguntas, 24 se contestaron de forma binaria
(Si/ NO), y 6 de forma abierta. También se realizaron 14 anexos.

Todas las preguntas cuentan con justificacibon con base en informacion
proporcionada por la dependencia responsable del Programa o por la Secretaria
de Planeacién y Evaluacion del Municipio de Pachuca de Soto, Hidalgo. Para
fortalecer la evaluacion, se realizd una reunién con la persona responsable del
programa en donde se aclaré y obtuvo informacion. Asi mismo, se realizé
blusqueda complementaria de informacion.

Instrumentos de recoleccién de informacién

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros_X
Especifique: Listado de fuentes de informacién del programa.

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

Se retomd el cuestionario de la Evaluacion de Desempefio establecido en los
Términos de Referencia para la Evaluacion de Desempeiio del programa DM16-
Programas Alimentarios, definidos por la Secretaria de Evaluacion y Planeacion del
municipio de Pachuca de Soto. Hidalgo. La evaluacion se realiz6 mediante un
analisis de gabinete con base en informacién proporcionada por la dependencia|
responsable del programa en dicho cuestionario y en sus respectivos anexos, asil
como informacion adicional que se considerd necesaria para justificar el analisis.
Para el andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados, el modelo utilizado fue
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la Metodologia de Marco Logico.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION.
2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Es necesario trabajar en la redaccion y definicion de las causas del problema, en la|
cuantificacion e identificacion de la poblacion potencial y los plazos para su revision
y actualizacion, asi como en los criterios 0 mecanismos para su elegibilidad. En
cuanto a los bienes o servicios entregados, es necesario elaborar el documento
normativo que especifique el contenido y estructura del Padron de beneficiarios, asi|
como los mecanismos para su depuracion y actualizacion. Es recomendable
modificar la redaccién del Propdésito para asegurar que este denote una situacion
alcanzada e incluir la metas y el indicador que posibilitaran su seguimiento.
Finalmente, se recomienda trabajar en mecanismos que permitan la difusion y
transparencia respecto al uso de recursos y los resultados alcanzados.

2.2 Sefalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa,
estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

1. El programa formula en forma adecuada el problema, como una situacion
gue puede ser revertida.

El programa define correctamente a la poblacion que tienen el problema.
El programa se alinea correctamente al Plan Municipal de Desarrollo.
El programa presenta, parcialmente, alineacion con los ODS.

El programa define adecuadamente la unidad de medida para las
poblaciones potencial y objetivo.

El programa da seguimiento, en forma parcial, a los apoyos entregados.
7. Se sefalan y redactan correctamente los componentes del programa y

estos hacen referencia a los bienes o servicios que produce el programa.
8. Larealizaciéon de los componentes genera junto con los supuestos en ese
nivel de objetivos el Proposito.

a bk~ b

o

9. Se sefialay redacta correctamente el Fin, lo que deja claro que el programa
no es la unica intervencion para lograrlo. Este a su vez se encuentra
correctamente vinculado al Programa Municipal de Desarrollo.

10. Los indicadores del programa, con excepcion del de Propdsito, permiten
medir su desempefio.

11.Los indicadores cuentan con medios de verificacion que permiten
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reproducir el célculo del indicador.

12. El programa cuenta con informacion para identificar los gastos en los que

se incurre al generar los Componentes.

2.2.2 Oportunidades:
1.

En la Encuesta Nacional de Salud y Nutricion es posible encontrar datos
que permitan focalizar la poblacion potencial.

Existe un Plan Nacional y Estatal de Desarrollo vigente.

Existen fuentes oficiales (Encuesta Nacional de Salud y Nutricion
(ENSANUT); la Encuesta Nacional de Ingreso, Gasto de los Hogares
(ENIGH), entre otras) que posibilitarian obtener informacion para la
definicion y cuantificacion de la poblacion potencial.

Existen ROP para proyectos estatales “Desayunos Escolares Frios y
Desayunos Escolares Calientes” en los que se incluye un proceso de
seleccion para los beneficiarios.

Las personas beneficiarias de los apoyos del programa cuentan con la
disposicion a proporcionar la informacion de seguimiento al programa.
Existen ROP para los proyectos estatales “Desayunos Escolares Frios y
Desayunos Escolares Calientes” en los que se incluye procedimientos para
otorgar los bienes o servicios a los beneficiarios.

A nivel municipal se detectan al menos tres programas con coincidencia en
la poblacion objetivo.

1.

© N o 0k

9.

2.2.3 Debilidades:

El programa no define los plazos para revision o actualizacion del problema
y el diagndstico.

Las causas del problema se definen inadecuadamente al presentarse
como porcentajes.

El programa presenta inconsistencias en la definicion de su poblacion
potencial.

El programa no cuenta con Reglas de Operacion.

El programa no cuenta con justificacion tedrica que lo sustente.

No se presenta la alineacion con el Plan Nacional y Estatal de Desarrollo.
No se define y cuantifica correctamente la poblacion potencial.

No se cuenta con metodologia para la cuantificacion de las poblaciones
potencial y objetivo.

El programa no define un plazo para la revisién y actualizacion de las
poblaciones potencial y objetivo.

10. El programa no cuenta con informacion sistematizada sobre la demanda

10
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total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.

11.No se cuenta con mecanismos para identificar la poblacién objetivo y las
estrategias de cobertura.

12.El programa no cuenta con un documento normativo que establezca la
estructura del padron de beneficiarios y los mecanismos para su
depuracion y actualizacion.

13.En el padron de beneficiarios se asigna una clave o identificador a cada
beneficiario del programa; sin embargo, no es posible asegurar que no
cambie con el tiempo.

14.No se cuenta con procedimientos documentados para otorgar bienes o
servicios a los beneficiarios.

15. Existe ambigledad en la redaccion de las actividades, por lo que no
gueda clara su asociacion con la produccion de los Componentes. Esto a
su vez imposibilita determinar si son o no prescindibles.

16.Las actividades no estan ordenadas cronolégicamente.

17.El Proposito del programa no se redacta de forma adecuada, denota una
acciéon y no una situacion alcanzada.

18.El programa carece de un documento normativo en el que se pueda
identificar el resumen narrativo de la MIR.

19.En las Fichas Técnicas de los indicadores del programa solo se
identificaron metas asociadas al nivel de Componentes; sin embargo, no
se especifica el comportamiento que se busca en cada una de ellas.

20.El programa no cuenta con una pagina que permita acceder a los
principales resultados del programa.

21.No se cuenta con mecanismo para propiciar la participacion ciudadana en
la toma de decisiones.

22.No se cuenta con procedimientos, sefialados en un documento normativo,
estandarizados y difundidos publicamente, para la ejecucion de obras y/o
acciones.

23.El programa no documenté la complementariedad o coincidencia con
otros programas.

2.2

4 Amenazas:

1. No existen fuentes de informacion que permitan definir, revisar y actualizar

la poblacion potencial.

11
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION.

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Es necesario elaborar la justificacion tedrica que sustenta su existencia, esto
permitira mejorar la identificacion y redaccion de las causas Problema y la
cuantificacion de la poblacion potencial, este Ultimo elemento debera
acomparfarse con la definicion de los plazos para su revision y actualizacion. El
segundo elemento que se detectd en la evaluacion trata sobre la carencia del
documento normativo o guia para la operacion del programa, al respecto, se
detecto la existencia de Reglas de Operacién para proyectos similares a nivel
estatal, por lo que seria recomendable retomarlas, con base en ellas, generar
las propias del programa.

Por lo que toca a la contribucidén del programa con las metas en otros niveles de
gobierno, incluso el internacional; si bien de detecté una clara alineacion con el
Plan Municipal de Desarrollo y con los Objetivos del Desarrollo Sostenible; sin
embargo, es posible reforzar esta dimension mediante la alineacién con el
contenido 2. Politica Social del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024; con 2.
Acuerdo para el Bienestar del Pueblo de Desarrollo del Estado de Hidalgo 2022-
2028, claro, es importante tener en cuenta que en el corto plazo el documento
de nivel federal podria ser actualizado.

Respecto de la poblacion potencial, objetivo y los mecanismos para su
elegibilidad, se encontré necesaria la redefinicion y cuantificacion de la poblacion
potencial, esto debido que no es factible afirmar que el total de habitantes en el
municipio de Pachuca de Soto, Hidalgo, se encuentran en situacion de
vulnerabilidad y malnutricion. En cuanto a la poblacion objetivo, esta se
encuentra adecuadamente identificada; sin embargo, es recomendable generar
e integrar, en el documento normativo del programa, los criterios y mecanismos
para la elegibilidad de las personas beneficiarias.

Para la dimension que corresponde al padron de beneficiarios y los mecanismos
de atencion, se encontré6 como necesario el seguimiento sistematizado a los
bienes o servicios que derivan de cada uno de los cuatro Componentes del
programa, esto hara mas eficiente y transparente el seguimiento a la aplicacién
de recursos. Como en otros casos, se reitera la necesidad de integrar al
documento normativo del programa las especificidades del padron, los
mecanismos para su depuracion y los plazos para su actualizacion. Lo anterior
se recomienda reforzar mediante la documentacion, sistematizacion y difusion
de los procesos y procedimientos mediante los cuales se realiza la entrega de
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bienes o servicios a los beneficiarios, sistematizarlos.

Para el caso de la dimensién correspondiente a la Matriz de Indicadores para
Resultados, con base en la documentacion proporcionada por la Unidad
Responsable del Programa, se recomienda redefinir el indicador de nivel
Propdésito, esto con la finalidad de posibilitar la adecuada medicién de los
resultados. Ahora bien, la Unidad Responsable proporciond evidencia que
permitié identificar la existencia de medios de verificacion en cada uno de los
indicadores en los diferentes niveles del programa; sin embargo, queda
pendiente desarrollar los mecanismos para que estos sean publicos y accesibles
para cualquier persona. No menos importante es la recomendacion de modificar
la redaccion del Propdésito, este debe denotar una situacion alcanzada.

Para la sexta dimension, presupuesto y rendicion de cuentas, si bien el programa
cuenta con informacion general sobre los gastos asociados a la generacién de
los Componentes, es recomendable sistematizarla con la finalidad de vincular la
aplicacion de recursos con cada uno de ellos. A fin de permitir la transparencia,
se recomienda construir una plataforma de acceso publico mediante la cual se
difundan los resultados del programa y sea posible monitorear su desempeiio.

Finalmente, el programa no documentd la complementariedad o coincidencia con
otros de nivel federal; sin embargo, en una primera revision se detectaron al
menos tres programas de nivel municipal con coincidencia en la poblacién
objetivo y los componentes. Es necesario analizar que programas de nivel federal
podrian ser complementarios o coincidentes.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

problema y su diagnaostico.

1. Establecer los plazos y periodicidad para la revisién/actualizacién del

dar cuenta del origen del problema.

2. Mejorar la redaccion de las causas del problema, en forma tal que permitan

3. Focalizar la poblacion objetivo del programa.

caracterizacion de la poblacion potencial.

4. Explorar fuentes de informaciébn que sustenten la cuantificacion y

las causas y efectos del programa.

5. Elaborar un documento en el que se justifiquen y describan explicitamente

13



f %%. -':‘-: ey
PACHUCA

Prosidencia Municipal ZOZ0 - 2024

CLIS

CENTRO DE EVALUACION
E INNOVACION SOCIAL

6. Elaborar un documento normativo que sirva de guia en la operacién del
programa.

7. Alinear el programa con el ODS 2 Poner fin al hambre, especificamente con
sus metas 2.1y 2.2.

8. Revisar el Plan Nacional y Estatal vigente para identificar la alineacion del
programa con estos documentos.

9. Conciliar la operacién del programa en congruencia con los programas
estatales de los proyectos “Desayunos Escolares Frios y Desayunos Escolares
Calientes”, con los que se encuentra alineado.

10.Es necesaria una redefinicion en la definicion y cuantificacion de la
poblacion potencial. Elaborar e incluir la metodologia para la cuantificacion
de las poblaciones potencial y objetivo.

11. Definir el plazo para la revision y actualizacion de las poblaciones potencial
y objetivo.

12. Sistematizar la informacion respecto a la demanda total de apoyos y las
caracteristicas de los solicitantes.

13. Sistematizar el seguimiento y captura de informacion respecto de los cuatro
Componentes del programa.

14. Consolidar y sistematizar los mecanismos mediante los cuales se conforma
el padron de beneficiarios; asi como normar el contenido y la estructura del
padrén de beneficiarios y los mecanismos para su depuracién y
actualizacion.

15.Documentar los procesos y procedimientos para otorgar los bienes o
servicios a los beneficiarios, sistematizarlos y difundirlos publicamente.

16. Redefinir el indicador de nivel Propdsito, para que permita medir los
resultados del programa.

17.Redactar las actividades de cada Componente en forma clara y
ordenarlas cronolégicamente. Por ejemplo:

A.1.1. Identificar los planteles objeto de apoyo;

14



PACHUCA

Prosidencia Municipal ZOZ0 - 2024

CENTRO DE EVALUACION
E INNOVACION SOCIAL

A.1.2. Integrar el padron de beneficiarios;
A.1.3. Integrar los comités comunitarios de participacion
social; y
A.1.4. Supervisar la entrega de los apoyos.
18. Modificar la redaccion del Propésito a fin de que denote una situacion
alcanzada.

19.Establecer las metas de todos los indicadores y determinar el
comportamiento que se busca en cada uno de ellos.

20.Construir una plataforma de acceso publico que permita difundir los
principales resultados del programa y monitorear su desempefio.

21.Generar y documentar los mecanismos para propiciar la participacion
ciudadana en la toma de decisiones.

22.Documentar los procesos y procedimientos para la ejecucion de obras y/o
acciones y difundirlos publicamente.

23.Se recomienda revisar que otros programas, de nivel estatal o federal
podrian ser complementarios o con coincidencia

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA.
4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Dr. Humberto Murioz Grandé

4.2 Cargo: Coordinador de la Evaluacion.

4.3 Institucion ala que pertenece: Alianzas Estratégicas para el Tercer Sector

4.4 Principales colaboradores:
Mtro. Carlos Gabriel Chavez Becker.
Mtra. Regina Moreno Guerrero.

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: humberto@6ceis.org
4.6 Teléfono (con clave lada): 554 008 39 90.

5. IDENTIFICACION DE (LOS) PROGRAMA(S).
5.1 Nombre del programa evaluado: DM16 — Programas Alimentarios.

5.2 Siglas: DM16 — Programas Alimentarios.

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Sistema DIF Municipal.
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5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo_X Poder Legislativo Poder Judicial Ente Autbnomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal Estatal_Local X

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo
del (los) programa(s).

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s):
Coordinacion de Proteccion a la Infancia y Desarrollo Comunitario.

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a
cargo de (los) programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono
con clave lada):

Nombre: L.D Cristian Alan Ruiz Unidad administrativa: Coordinacion de
Pérez Proteccion a la Infancia y Desarrollo
Correo: Comunital’io.

cristianalanruizperez@gmail.com
Tel. (771) 457 64 36

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION.
6.1 Tipo de contratacion: Licitacion Publica Nacional

6.1.1 Adjudicacién Directa 6.1.2 Invitacion a tres__ 6.1.3 Licitaciéon
Publica Nacional X
6.1.4 Licitacion Publica Internacional 6.1.5 Otro: (Sefialar)_

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluaciéon: Secretaria
de Administracion del Municipio de Pachuca de Soto, Hidalgo.

6.3 Costo total de la evaluacidon: $591,488.00 pesos (IVA Incluido)
6.4 Fuente de Financiamiento: 5706 Fondo de fiscalizacion y recaudacion 2023.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION.
7.1 Difusion en internet de la evaluacion:

7.2 Difusion en internet del formato:
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El resumen ejecutivo esquematiza los principales resultados de la Evaluacion
Especifica de Desempefio (EED), asi como de los hallazgos y areas de oportunidad
qgue los evaluadores consideran importantes para reforzar el programa, en este
sentido la evaluacion da cuenta de siete dimensiones de valoracion del programa,
a saber: Desempefio del programa respecto a la atencion del problema publico;
Contribucion a las metas y objetivos nacionales y estatales; Poblacion potencial,
objetivo y mecanismos de elegibilidad; Padron de beneficiarios y mecanismos de
atencién; Matriz de Indicadores para Resultados (MIR); Presupuesto y rendicién de
cuentas; Complementariedades y coincidencias con otros programas y/ o acciones
de desarrollo social.

Desempefio del programa respecto a la atencién del problema publico: Si bien el
programa define claramente el problema, es necesario trabajar en la redacciéon de
sus causas, asi como en la cuantificacion de la poblacién potencial y los plazos para
Su revision y actualizacion. Ademas, es necesario elaborar la justificacion tedrica
gue sustenta el programa y el documento normativo que servird como guia en su
operacion.

Contribucion a las metas y objetivos nacionales y estatales: El programa se alinea
correctamente, a nivel local, con Plan Municipal de Desarrollo y, parcialmente, a
nivel internacional, con los Objetivos del Desarrollo Sostenible; sin embargo, es
necesario fortalecer la alineacion a nivel estatal y nacional.

Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad: Uno de los aspectos
susceptibles de mejora del programa es la redefinicion y cuantificaciéon de la
poblacién potencial (actualmente considera el total de la poblacion del municipio de
Pachuca de Soto, Hidalgo), con base en el criterio de focalizacién del grupo de
personas que se encuentran en situacion de vulnerabilidad y malnutricion en el
municipio. Respecto a su poblacion objetivo, se encuentra adecuadamente
identificada, sin embargo, no hay evidencia de los criterios y mecanismos de
elegibilidad.

Padron de beneficiarios y mecanismos de atencion: El programa realiza un
seguimiento parcial de los apoyos entregados, se recomienda su sistematizaciéon a
fin de asegurar el correcto seguimiento y la captura de informacion respecto a los
cuatro Componentes del programa. Es necesario generar el documento normativo
sobre el contenido y la estructura del Padron de beneficiarios, asi como los
mecanismos para su depuracion y actualizacion. Finalmente, se sugiere
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documentar los procesos y procedimientos para la entrega de bienes o servicios a
los beneficiarios, sistematizarlos y difundirlos publicamente.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Es recomendable redefinir el indicador
de nivel Propésito, para que permita medir los resultados del programa; ademas, si
bien se cuenta con medios de verificacion, queda pendiente desarrollar los
mecanismos para que estos sean publicos y accesibles a cualquier persona. En
cuanto a las actividades, estas deben redactarse de forma clara y cronologica.

Se recomienda modificar la redaccion del Propoésito, este debe denotar una
situacién alcanzada. Finalmente, es necesario establecer las metas asociadas a
cada uno de los indicadores y determinar el comportamiento que se busca en cada
una de estas.

Presupuesto y rendicién de cuentas: Si bien el programa cuenta con informacion
general sobre los gastos asociados a la generacion de los Componentes, se
recomienda vincularla de forma especifica a cada uno de ellos. Es recomendable
construir una plataforma de acceso publico en la que se difundan los resultados del
programa y posibilite monitorear su desempefio. Finalmente, se sugiere documentar
los mecanismos para propiciar la participacion ciudadana en la toma de decisiones.

Complementariedades y coincidencias con otros programas y/ 0 acciones de
desarrollo social: El programa no document6 la complementariedad o coincidencia
con otros de nivel federal; sin embargo, en una primera revision se detectaron al
menos tres programas de nivel municipal con coincidencia en la poblacion objetivo
y los componentes. Es necesario analizar que otros programas de nivel federal
podrian ser complementarios o coincidentes.

Conclusion: Es necesario trabajar en la redaccion y definicién de las causas del
problema, en la cuantificacién e identificacion de la poblacion potencial y los plazos
para su revision y actualizacién, asi como en los criterios 0 mecanismos para su
elegibilidad. En cuanto a los bienes o servicios entregados, es necesario elaborar el
documento normativo que especifique el contenido y estructura del Padréon de
beneficiarios, asi como los mecanismos para su depuracion y actualizacion. Es
recomendable modificar la redaccion del Propdsito para asegurar que este denote
una situacion alcanzada e incluir la metas y el indicador que posibilitaran su
seguimiento. Finalmente, se recomienda trabajar en mecanismos que permitan la
difusion y transparencia respecto al uso de recursos y los resultados alcanzados.
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